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RAPOR IC HOLDING IC HOLDING YESiL BUYOME CALISANLARA iNOVASYON VE TOPLUMA
HAKKINDA HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE IC HOLDING VERILEN DEGER DiJiITALLESME VERILEN DEGER

RAPOR HAKKINDA

1969 yilinda faaliyetlerine baslayan IC ibrahim Cecgen Raporun igerigi GRI Standartlari ile uyumlu olacak
Yatirim Holding A.S. (IC Holding), kuruldugu ilk sekilde hazirlanmistir. Bundan sonraki sirecte de IC
glinden beri tim operasyonlarinda kaliteyi ve musteri Holding surdirlebilirlik faaliyetlerini iki yillik periyotla
memnuniyetini 6n planda tutma politikasindan 6din raporlamayi hedeflemektedir.
vermeden, ylksek kaliteli tGrin ve hizmet sunma
standartlarini koruyarak tilkemize katma deger Surdurulebilir bir gelecek insa etmede is birliginin
saglamaktadir. 6neminin farkinda olan IC Holding, paydaslari ile yakin
temas halinde calismaya ve tim faaliyetlerinde paydas
Faaliyetlerini sirdirilebilir biyldme odakli bir strateji goriglerini degerlendirmeye 6nem vermektedir. Bu
odaginda ylritmeyi hedefleyen IC Holding, yayinladigi baglamda, rapora iliskin yapilacak geri bildirimler, is
bu ilk strdarilebilirlik raporu ile Holding faaliyetlerinden yapis slreglerinin iyilestirmesi ve sunulan katma degerin
kaynakli cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin yonetimi  artirilmasi icin oldukga degerli goérilmektedir. Raporla
icin gelistirilen “Gelisimin Etkisi” strdurilebilirlik ilgili tim soru, goéris ve Onerilerinizi
stratejisini ve bu kapsamda belirledigi dncelikli konu surdurulebilirlik@ic.com.tr adresine iletebilirsiniz.

basliklarina ait galismalarini paydaslari ile acik ve seffaf
bir sekilde paylasmaktadir. Holding ile birlikte insaat,
altyapi, enerji, turizm ve sanayi sektorlerinde faaliyet
gosteren 13 Grup Sirketi’'ne ait strdarilebilirlik temali iyi
uygulama ornekleri, gelecege dontik planlar ve yer alinan
inisiyatifler bu rapor kapsaminda degerlendirilmistir.
2021-2022 yili IC Holding Sirdirilebilirlik Raporu’nda yer
verilen tim bilgiler aksi beyan edilmedigi sirece 2021

yili ve 2022 yili Haziran dénemine kadar olan faaliyetleri
kapsamaktadir. Holding’e ait performans verilerinin
devamliliginin, élgulebilirliginin ve kiyaslanabilirliginin
ispati igin erigilebilir durumdaki son 3 yila ait veriler
raporun ilgili kisimlarinda sunulmustur.

3 GRI 2-1, GRI 2-2, GRI 2-3 2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Degerli Paydaslarimiz,

ibrahim Cecen Yatirim Holding A.S. (IC Holding) olarak
1969 yilinda ¢iktigimiz yolculukta bugin, Tarkiye'nin en
kokla yatirim holdinglerinden biri olmanin hakli gururunu
yaslyoruz. insaat sektdriindeki yatirimlarimiz ile baslayan
serlivenimizi, enerji Gretim ve dagitim, altyapi isletmeciligi,
turizm ve sanayi sektorlerinde de strduriyor ve dinyanin
farkli bolgelerinde paydaglarimizin beklentilerini en Ust
seviyede karsilayacak sekilde hizmet sunuyoruz. 50 yili
askin bilgi birikimimiz ve tecribemiz sayesinde uluslararasi
piyasada da adindan sikga soz ettiren bir marka olarak
kiresel oyuncular arasinda daha (st siralarda yer

almayi hedefliyor ve tiim ¢aligsmalarimizi bu dogrultuda
yluratlyoruz.

4 GRI 2, GRI 22

iklim degisikligi, hizla degisen ve déniisen teknoloji

ve sebep oldudu etkileri hala tam anlamiyla bertaraf
edemedigimiz pandemi gibi kiiresel konular odaklanmamiz
gereken riskleri gesitlendirirken, bitiin bunlar
strdurilebilirligi bir is yapis sekli olarak benimsemenin
6nemini ve ihtiyacini her gegen giin daha da 6ne ¢ikariyor.
Diger yandan, iklim krizine kargi alinacak aksiyonlarda
yetersiz kalinmasi konusunun Ocak 2022'de yayinlanan
Kiresel Risk Raporu’nda hala ilk siralarda yer alan bir

risk unsuru oldugunu gériyoruz. Béyle bir donemecte
bizler de IC Holding olarak kurumsal vatandas bilinciyle
hareket ediyor, strdirilebilir bir diinya yaratmak igin
“kimseyi geride birakmamayi esas alan” Birlegsmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) 1siginda, is yapis
bicimimizi ve gelecede dair stratejilerimizi sekillendiriyoruz.

Surduralebilirlik kavrami bitincil bir yaklasim gerektirdigi
icin kurumlarin strateji ve faaliyetlerini sekillendirirken
multi-disipliner bakis agisina sahip olmalari ve paydaslari
ile koordineli bir sekilde caligsmalari kritik 6nem arz
ediyor. Bu dogrultuda, IC Holding olarak meseleye
bizimle ayni perspektiften bakan ve benzer misyonu
tasiyan paydaglarimizdan ilham aliyoruz. Cevreye ve
gelecek nesillere kargi olan hassasiyetimizi goz ardi
etmeden yurittigimuz faaliyetlerimizde, paydaslarimizin
beklentilerini is yapis sUreglerimize entegre ediyor ve
strdirdlebilir bir gelecek icin paydaslarimizla is birligi
icinde galigiyoruz.

Siardurdlebilirlik yolculugumuz boyunca faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde pozitif deger yaratabilmek

icin sosyal sorumluluga oldukega agirlik veriyoruz. Bu
kapsamda yUrittigimuz caligmalarimizin en ylksek
icracisi pozisyonunda ise IC ibrahim Cecgen Vakfi (IC Vakfi)
yer aliyor. Ogrenim hayatimi benim yasadigim gibi farkli

BIRLIKTE VE INANCLA CALISTIGIMIZDA,
YAPABILECEKLERIMIZIN BIR SINIRI
OLMADIGINA VE SURDURULEBILIR BIR
GELECEGIN SADECE HAYALLERIMIZDE
KALMAYACAGINA YUREKTEN INANIYORUM.

zorluklarla okumaya galisan genglere basarili bir is insani
olduklarinda destek vermeyi hayal ederek gegirdikten
sonra 2004 yilinda kurdugum IC Vakfi, buglin bu hayalin
viicut bulmus, meyve vermis halini temsil ediyor. Vakif
sayesinde 18 yilda ihtiyag¢ sahibi ve basarili 12 binden
fazla Gniversite 6grencisi icin karsiliksiz egitim bursu
saglamanin ve glgli bir iyilik zinciri kurmanin mutlulugu
benim icin gercekten paha bigilemez.

IC Holding olarak diinyanin dért bir yanindaki insanlarin
refahina daha fazla katkida bulunmayi ve gelecek nesillere
daha iyi bir toplum ve gezegen birakmak amaciyla
slrdurulebilirlik alanindaki sorunlarin ¢6zimd igin her
zamankinden daha fazla galismayi taahhit ettigimizi
belirtmek isterim. Birlikte ve inangla galistigimizda,
yapabileceklerimizin bir siniri olmadigina ve sirdurilebilir
bir gelecegin sadece hayallerimizde kalmayacagina
ylrekten inaniyorum. Gelisimin etkisini gérecegimiz
gunlerin cok uzak olmadigina dair beklentimi de bu
vesileyle yineliyorum.

Surduralebilirlik alaninda gergeklestirdigimiz galigmalari
seffaf bir sekilde paylastigimiz ilk strdurilebilirlik
raporumuzu incelemeye zaman ayirdiginiz igin siz degerli
paydaslarimiza ve slirecte yer alan ¢alisma arkadaglarimiz
basta olmak lzere basarimizin ana kaynagi olan tim
calisanlarimiza en igten tesekkirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

ibrahim Cegen
IC Holding Yonetim Kurulu Baskani

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Degerli Paydaslarimiz,

IC Holding olarak yarim asri asan tecriibbemiz ve hayata
gecirdigimiz projeler ile faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde ileriye dontk adimlarimizi yeni umutlar ve
glclu beklentiler ile atiyoruz. Biitin diinyay! etkisi altina
alan pandemi krizi ve igerisinde bulundugumuz jeopolitik
ve ekonomik zorluklara kargi yeni is yapis modellerimiz,
sorumlu yatirim prensiplerimiz ve strdirulebilirlik bakig
acimiz ile paydaglarimizla i birligi icerisinde hareket
ediyoruz.

2004 yilinda Tiirkiye’nin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) imzaci olmasi ile Gilkemizde
iklim degisikligi ve surdirdlebilirlik konularina dair
caligmalar ivme kazanmistir. Buna ek olarak, Tirkiye

2021 yilinda Paris Anlagmasi’'ni imzalayarak 2053 net sifir
emisyon ve yesil kalkinma hedeflerine olan bagliligini ve

5 GRI2, GRI22

IC HOLDING OLARAK, KURUMSAL
STRATEJIMIZI ULKEMIZIN HEDEFLERI
ISIGINDA BELIRLERKEN HER TURLU

RISK VE FIRSAT KARSISINDA ESNEKLIK
VE REKABET GUCUMUZU KORUYABILMEK
VE GELISTIREBILMEK ICIN TUM IS
SURECLERIMIZi “GELISIMIN ETKiSi”
CATI KONSEPTI ALTINDA
SEKILLENDIRIYORUZ.

bu konulara verdigi 6nemi bir kez daha géstermistir. Ozel
sektoérin bu hedefe ulagiimasi strecindeki yeri ve sahipligi
uyum slrecinin hizlandirilmasi icin oldukga énemlidir.

IC Holding olarak, kurumsal stratejimizi Glkemizin
hedefleri isiginda belirlerken her tirld risk ve firsat
karsisinda esneklik ve rekabet glicimlzl koruyabilmek
ve gelistirebilmek igin tim is streclerimizi kurumsal
strdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda sekillendirmeye
6zen gosteriyoruz. “Gelisimin Etkisi” ¢ati konsepti altinda
yarattigimiuz sirdarilebilirlik calismalarimiza hiz veriyor
ve bu konsept odaginda hazirladigimiz Surdurilebilirlik
Politikasi ile tim faaliyetlerimizi Strduralebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile uyumlu sekilde gergeklestirmeye 6zen
gosteriyoruz. Bu konsept gcergevesinde 2022 yilinda hayata
gecirdigimiz Surdirdlebilirlik Yonetim Sistemi (SYS) ile
bu alandaki calismalarimizi daha sistematik ve etkin bir
sekilde siirdirmeyi hedefliyoruz. Kurumsal gelisimimizin
yaninda Ulkemizin strdurulebilir kalkinma hedeflerine

de katkida bulunuyor ve siirdirilebilir is modellerine
yonelik farkindaligin artmasi ve bu alandaki is birliklerinin
gelistirilmesi icin birgok dernek, sivil toplum kurulusu ve
calisma grubunda aktif olarak gorev aliyoruz.

Surdurdlebilirligin Gg temel ayadi olan gevresel, sosyal

ve yonetisimsel etki basliklarinda tim diinyada yasanan
son gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Bu alanlardaki
ihtiyaclari ve gelisime agik noktalari tespit ediyor ve
teknik kadromuza yonelik kapasite gelisimi calismalarimizi
hayata gegiriyoruz. iklim krizi ile miicadele, dogal yasamin
korunmasi, is slireglerinin dijitallesmesi, ¢alisanlarin
egitimi ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) alanlarinda
tamamlanmis ve devam eden birgok projemiz ile faaliyet
gosterdigimiz cografyalara anlamli katkilar sunmak igin
canla basla galigiyoruz.

Siardurdlebilirlik yolculugumuzun bir yansimasi niteliginde
olan IC Holding’in ilk strdurulebilirlik raporunu siz degerli
paydaslarimiz ile paylagsmaktan buylk bir mutluluk ve
gurur duyuyorum. Bu vesileyle siz degerli paydaglarimiza
ve |C Holding’in buglnki basarilarinda emegi bulunan tim
calisanlarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Firat Cecen
IC Holding Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Degerli Paydaslarimiz,

Surdurilebilirlik konularindaki faaliyetlerimizi paylastigimiz
ve bu yil ilkini yayinladigimiz sirddurulebilirlik raporumuzu
sizlere sunmaktan buyuk bir gurur ve mutluluk duyuyorum.

Etkisini her gecen giin daha fazla hissettigimiz iklim
degisikligi, Glkemiz de dahil olmak Gizere diinyanin bitln
cografyalarinda asiri hava olaylari, deniz seviyesinde
ylkselme, orman yanginlari ve biyolojik ¢esitlilik kaybi gibi
pek cok probleme yol agiyor. Diinya Ekonomik Forumu’nun
2022 yilinda yayimlanan Kiresel Riskler Raporu’na gore
6numuzdeki on yilda gergeklesmesi en muhtemel risklerin
basinda cevresel riskler geliyor. Son yillarda yasanan iklim
olaylarinin siddet ve frekansindaki artis tiim aktorlerin
sorumluluk almasi gerektigini agik bicimde ortaya koyuyor.
Bitln bu slregleri dikkatle izleyerek biz de sorumluluk
Ustleniyor, anlamli is birlikleri gelistiriyor, duyarliligimizi
somut adimlarla gosteriyor ve slrdurulebilirlik
yolculugumuzu 6nci atilimlarla taglandiriyoruz.

6 GRI2, GRI 22

Paris Anlagmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati bagta

olmak lGizere hepimizin hayatini etkileyecek uluslararasi
gelismelerin sektorde kalici bir bagari hedefleyen sirketler
icin yesil dontslimi kaginilmaz kildigi gliniimizde, iklim
krizinin etkilerine karsgi miicadelede ig dlinyasina ¢ok

6nemli gorevler disliyor. Bu baglamda, IC Holding olarak
faaliyette bulundugumuz tim sektoérlerde kapsayici ve
merkezilestirilmis bir yaklagim dogrultusunda hammadde

ve kaynak tiketiminin minimize edildigi, temiz teknolojilerin
etkinlestirildigi ve Urlnlerin yagam déngusiiniin maksimumda
tutuldugu is modellerine gegisi hizlandirarak gelecek
kusaklar igin yasanabilir bir diinya birakmayi arzuluyoruz.
Farkindaligin artmasi icin diizenlenen etkinliklere sponsor
olarak, sivil toplum kurulusglari (STK) ve kamu kuruluglari ile is
birliklerinde bulunarak ve Universite aragtirmalarina destek
vererek mesakkatli ve uzun sireli bir ugras olan iklim krizi ile
micadelemizde toplumsal bilinci artirmaya ¢aligiyoruz.

Olusturdugumuz IC Surdurdlebilirlik Takimi ile IC Holding'in
gelecek 10 yil igerisindeki stirdirilebilirlik faaliyetlerinin
planlanmasina, hayata gegcirilmesine ve izlenmesine yonelik
slireglerin etkin bir sekilde ydritilmesini amagliyoruz. Grup
Sirketlerimiz araciligiyla yesil enerji kaynaklarina yatirim
yaplyor ve en temiz enerjinin enerji verimliligi olduguna
inaniyoruz. is Diinyasi Plastik Girisimi’'ne (IPG) imzaci dért
Grup Sirketimizle plastik azaltimi konusunda bliylk basarilara
imza atiyoruz. Grup Sirketlerimizde uygulamaya basladigimiz
donglsel ekonomiye dayali is modelleriyle, kaynaginda
ayirdigimiz atiklari ve ufak hasarlari bulunan hammaddeleri
onararak ekonomiye kazandiriyoruz. Ayni zamanda,
faaliyetlerimizin biyogesitlilik Gzerindeki olumsuz etkilerini

en aza indirmek ve nesli tikenmekte olan tirleri korumak
amaciyla galismalarimiza da son hizla devam ediyoruz.

Ulkemizin éncii yatirim holdinglerinden biri olarak
gerceklestirdigimiz projelerle gcevrenin korunmasi ve
gelistirilmesinin, olumlu sosyal etkilerin yaratiimasinin
yaninda, basarilarimizin arkasinda emekleriyle bizi var
eden degerli caligma arkadaslarimiza insan haklarina
saygili, kapsayici ve adil bir galisma ortami saglamak igin

|C SURDURULEBILIRLIK TAKIMI ILE

|IC HOLDING'IN GELECEK 10 YIL
ICERISINDEKI SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLERININ PLANLANMASINA,
HAYATA GECIRILMESINE VE IZLENMESINE
YONELIK SURECLERIN ETKIN BIR SEKILDE
YURUTULMESINI AMACLIYORUZ.

var gliciimiizle galisiyoruz. ise alim ve kariyer gelisimi
slreglerinde firsat esitligini gelistirmeye, toplumsal

cinsiyet esitligi yolunda onci bir kurum olmaya devam
ediyoruz. Calisma arkadaslarimizin ig-yasam dengesini
koruyabilecekleri ve iglerinde kendilerini glivende
hissedebilecekleri siirdlrilebilir bir is yeri yaratmaya 6nem
gosteriyoruz. Kurguladigimiz gesitli projelerle, sadece yan
haklar sunmakla kalmayip glinimizin bayak bir kismini
gegcirdigimiz is yerlerimizdeki refahi artirmayi da amagliyoruz.

IC Holding olarak strdurulebilirligi bir kurum kiltara haline
getirme konusundaki azmimizi tim paydaslarimiza gosteriyor
ve bu bilingle strdirulebilirlik yolculugumuzu faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda ve sektorlerde bitincul bir bakig
acislyla is yapma yontemlerimize yansitiyoruz. Bu baglamda,
hazirladigimiz ilk strdirdlebilirlik raporumuz vesilesiyle,
sUrdirdlebilirlik alanindaki ¢aligmalarimizla tlkemize ve
dinyaya deger katmaya var glicimizle devam edecedimizi
taahh(t ediyor, 50 seneyi agkindir birlikte ylridigimiiz ve
slirdurdlebilirlik yolculugumuzun ayrilmaz bir pargasi olan tim
paydaslarimiza ayri ayri tesekklr ediyorum.

Saygilarimla,

Murad Bayar
IC Holding CEO

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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RAKAMLARLA IC HOLDING

5 ANA I$ KOLU FAALIYETTE BULUNULAN 6
BOLGE SAYISI:
@ INSAAT @ ENERJI @ ALTYAPI (RUSYA, ORTA DOGU, ORTA ASYA, AFRIKA, AVRUPA VE AMERIKA)

@ TURIZM @ SANAYI

TOPLAM CALISAN IC VAKFI:
SAYISI: 2
1 8 YILDA 1 BIN
. UZERINDE MEZUN BURSIYER
2021 YILINDA
KURUMSAL

SOSYAL SORUMLULUK 7 5 ,
YATIRIMI: MILYON TL
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KURUMSAL PROFIL

IC Holding 1969 yilindan bu yana ingaat, enerji tGretimi ve
dagitimi, turizm, sanayi ve altyapi sektorlerinde cevreye
ve insana sayglyl benimseyen bir stratejik yaklagim ve
yonetim anlayisi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tlrkiye'deki galismalarini stirekli bliylyen ve gelisen
kurumsal bir yapi iginde slirdiren IC Holding, son
yillarda basta Rusya, Orta Dogu, Orta Asya, Afrika,
Avrupa ve Amerika olmak lizere diinyanin gesitli
bolgelerinde, 6zellikle nitelikli miteahhitlik hizmetleri
ve orta 6lgekli sanayi grubu faaliyetleri kapsaminda
birgok proje yuritmektedir.

IC Holding kuruldugu ilk glinden bu yana tim
faaliyetlerinde kaliteyi ve miisteri memnuniyetini 6n
planda tutma politikasindan 6din vermeden, ylksek
kaliteli Grlin ve hizmet sunma standartlarini koruyarak
ve slrduirilebilir biylime odakli bir strateji ile
calismalarina devam etmektedir. Holding blnyesindeki

9 GRI 2-1, GRI 2-6, GRI 2-7, GRI 2-9, GRI 2-11, GRI 3-3, GRI 201-1

tiim ¢alisanlarin strekli artan farkindaligi ile insana
ve gevreye olan duyarhligi strdiralebilirlik bakis
acisiyla onceliklendirilmekte ve stirekli geligimi
hedeflenmektedir.

IC Holding'in bakis agisi, Turkiye'deki ve diinyadaki
gelismeleri izleyerek faaliyette bulundugu sektorlerde
kazanilan tecribe ve imkéanlari, yiksek mihendislik
yetenekleri ile beraber yeni sektor ve projelerde hizli ve
esnek bicimde kullanmaktir. Sosyal sorumluluk bilinci ile
topluma ve ekonomiye katma deger yaratmak, IC Holding
yénetim anlayiginin temel taglarindan biridir.

Uluslararasi is ortakliklariyla diinyada bilinen bir marka
haline gelen IC Holding, kiiresel oyuncular arasinda daha
Gist siralarda yer almayi hedeflemekte ve klresellesen
dinya ekonomisinde 50 yili agkin tecriibesini kullanarak
surekli blylyen ve geligsen bir yapi igcinde galismalarini
sturdlirmektedir.

IC HOLDING, 2022 YILININ ILK YARISI
ITIBARIYLA 22.640 CALISANA SAGLADIGI
ISTIHDAM ILE FAALIYET GOSTERDIGI
BOLGELERIN SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFLERINE KATK]
SAGLAMAKTADIR.

IC Holding’in glinim{ize kadar siiregelen basarisinda,
alaninda Ust seviyede yetkinliklere sahip insan kaynagi
en 6nemli paya sahiptir. Holding, Grup Sirketleri ve
ortaklik yapisi ile iligkisi bulunan kurum ve kuruluglar
dahil olmak Gizere 2022 yilinin ilk yarisi itibariyla 22.640
calisana sagladigi istihdam ile faaliyet gosterdigi
boélgelerin strdirilebilir kalkinma hedeflerine katki
saglamaktadir.

i
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KILOMETRE TASLARI

e— 1969 /1974 —e

Y

> IC igtas ingaat kurulmustur.

o— 1975 /1980 —eo

Y

o— 1993 /1998 —o >

> 1994 yilinda IC Hotels kurularak turizm sektoriine
giris yapilmistir.

> Treysan, 1996 yilindan bu yana sektériinde 1ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi standardiyla Gretim
yapan Turkiye'deki ilk firma olmustur.

>1998 yilinda IC igtas Eneriji kurularak enerji
sektoérine giris yapilmistir.

> Treysan kurulmus ve faaliyet
alanlarinin genisletilmesi sireci
baslatiimistir.

o— 2007 —o > o— 2009 —o >

o— 1999 /2004 -o >

> 2002 yilinda IC Hotels Airport ihalesi alinmistir.

> 2003 yilinda IC Hotels Green Palace Antalya
projesi tamamlanmis ve isletme agilmistir.

> 2004 yilinda IC ibrahim Cegen Vakfi (IC Vakfi)

kurulmus ve Agri ibrahim Cecen Universitesi
calismalari baglatiimistir.
> 2004 yilinda IC Altyapi1 kurulmustur.

> Yapimi tamamlanan ve devlete hibe edilen
Agri ibrahim Cecgen Universitesi ilk 6grenim
yilina baslamistir.

> IC igtur kurulmus ve havaalani terminal yonetimi
ile gida tedarik sektortine giris yapilmistir.

> Ilk 6zel havalimani unvani ile Antalya
Havalimani'nin tamaminin igsletmesi alinmis ve
2017 yilina kadar strdirilmustar.

> IC Hotels Residence isletmeye alinmistir.

— 2012 >

> IC ictas ingaat Yavuz Sultan Selim
Kopriisii ve Kuzey Cevre Otoyolu
projesinin yapim ve isletme ihalesini
kazanmistir.

2018 >

o— 2017 —o

Y

o— 2016 o >
> Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve Kuzey Cevre > Sakarya Karasu Limani hizmete agiimistir.
Otoyolu hizmete agiimistir.
> St. Petersburg’da insa edilen Yiiksek Hizli Bati
Cevre Yolu'nun (Western High-Speed Diameter -
WHSD) insaati tamamlanmig ve hizmete acilmistir.

— 2019 > o— 2021—o >

> IC igtas insaat ve Titan-2 ortakliginda,
Tlrkiye’'nin ilk ntkleer glig santrali projesi
olan Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali'nin
projesinin mihendislik, tedarik ve ingaat
isleri Ustlenilmistir.

10 GRI 2-1, GRI 2-6

> IC igtas ingaat ve Tishman ortakhiginda
New York Tiirkevi projesi tamamlanmistir.

> IC igtas ingaat ve China CAMC
Engineering Co., Ltd konsorsiyumu
tarafindan Tuz G6lii Dogalgaz Depolama
Tesisi projesinin s6zlesmesi imzalanmistir.

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GRUP SIRKETLERI

IC igtas insaat
Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tuz Gélii Yeralti
Dogalgaz
Depolama Tesisi
Genigletme Projesi

MIA Adi Ortakhgi
(Makyol - ictas -
Astur) Mahmutbey
- Esenyurt Metro
Projesi

1 GRI 2-1, GRI 2-6

IC iBRAHIM CECEN YATIRIM HOLDiING A.S. (IC HOLDING)

ictas Surdrilebilir
Enerji Yatirimlari
A.S.

TREDAS - Trakya
Elektrik Dagitim
A.S.

TREPAS - Trakya
Elektrik Perakende
Satis A.S.

IC Cesme Marina
Yatirim Turizm ve
isletmeleri A.S.

C icturA.S. )

IC Green Palace & IC
Airport - IC Antbel
Antalya Belek Turizm
Yatirimlari A.S.

IC Santai Family
Resort - IC Antbel
Belek Turizm
Yatirimlari A.S.

ICA igtas Altyapi -
Yavuz Sultan Selim
Koéprisl ve Kuzey
Cevre Otoyolu
isletmesi

IC iCTAS Sakarya
Karasu Limani
Yatirim ve isletme

AS.

IC igtas Zafer
Uluslararasi
Havalimani

SANAYi

TREYSAN Prefabrik
Celik Yapilar San.

ve Tic. A.S.
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URUN VE HIZMETLER

IC Holding ve Grup Sirketleri insaat, enerji, turizm,
altyapi ve sanayi olmak tzere 5 ana sektorde faaliyet
gostermektedir.

insaat Sektori

IC Holding'in ingaat sektorliinde faaliyet gosteren
sirketi IC Igtas insaat’in Tiirkiye’de &ne ¢ikan nitelikli
muhendislik projeleri arasinda Yavuz Sultan Selim
Koprisl ve Kuzey Cevre Otoyolu ile Antalya Havalimani
yer almaktadir. IC ictas insaat (ilkemizin ilk niikleer
gl santrali olma 6zelligi tasiyan Akkuyu Nikleer Glg¢
Santrali'nin mihendislik, tedarik ve ingaat faaliyetlerini
Ustlenmisgtir.

Rusya St. Petersburg Yiksek Hizli Bati Cevreyolu, M1
Otoyolu ve Pulkovo Havalimani projeleri ile Amerika, New
York’ta tamamlanan Tlrkevi projesi yurtdisinda ingaat
sektdriinde goze carpan nitelikli mihendislik projeleri
arasindadir.

12 GRI 2-1, GRI 2-6
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Enerji Sektorii

IC Holding, 1998 yilinda ingasini da Ustlendigi
hidroelektrik santral projeleriyle enerji sektériinde
faaliyet géstermeye baslamistir. isletmeye alinan 9
hidroelektrik santralin toplam kurulu glcu yaklasik 274
MW seviyesindedir. Bu santrallerden, Bagistas-| Baraji ve
Hidroelektrik Santrali 2015 yili Subat ayinda, Cileklitepe
Regllatori ve Hidroelektrik Santrali 2015 yili Ekim ayinda
isletmeye alinmis, Kadincik 1 ve Kadincik 2'nin ise ayni
yilin Kasim ayinda ihalesi kazanilmistir.

Yenikoy-Kemerkoy Termik Santralleri ortakligi ve Trakya
bolgesi elektrik dagitim ve perakende satis alanlarinda
faaliyet gosteren sirketleri ile enerji sektorinin farkl
alanlarina da giris yapilmistir.

IC Holding igtas Siirdirilebilir Enerji Yatirimlari Sirketi ile
yerli ve yenilenebilir kaynaklara dayali bliylime stratejisine
ivme verilmistir. Bu dogrultuda 28 Haziran 2022 tarihinde
yapilan "Gunes Enerjisine Dayali Yenilenebilir Eneriji
Kaynak Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin Tahsisi" YEKA
GES-4 ihaleleri kapsaminda Hatay, Erzin'de 100MWe
baglanti kapasitesi hakki kazaniimistir.

Turizm Sektori

IC Holding, 1997 yilindan bu yana Antalya’da faaliyet
gosteren IC Hotels Santai Family Resort, IC Hotels

Green Palace ve Residence, IC Hotels Airport otelleri ve
istanbul’da bulunan IC Bomonti Uluslararasi Kongre Merkezi
ile turizm sektérinde faaliyet gostermektedir. Holding’in
turizm sektorindeki diger sirketleri ise havalimani yiyecek
ve icecek igletme faaliyetlerini ylrtitmek Gzerine kurulmus
olan IC igtur sirketi ve IC Cesme Marina‘dir.

Altyapi Sektoru

IC Altyapi, IC Holding’in kokli gegmisinden edindigi
deneyim ve bu deneyimin getirdigi rekabet glicl ile
Havalimani isletmeciligi, Otoyol isletmeciligi ve Liman
isletmeciligi konularinda faaliyet géstermektedir. Yavuz
Sultan Selim Kopriisl ve Kuzey Cevre Otoyolu, Kuzey Ege
Otoyolu (Menemen-Aliaga-Candarli) otoyol isletmeciligi;

IC Karasu Limani liman igsletmeciligi, Zafer Havalimani
havalimani isletmeciligi alanlarinda faaliyet gosteren altyapi
grubu sirketleri arasinda yer almaktadir.

YSS Koprusi

Sanayi Sektéri

1975 yilindan giniimize Treysan firmasi sahip oldugu
Grin portfoyl ile petrol / dodalgaz sektoriinde

faaliyet gosteren firmalara, insaat firmalarina, askeri
organizasyonlara, ordulara ve gesitli yardim kuruluslarina
prefabrik kamp ¢ézimleri sunmaktadir.

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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HAKKINDA HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI VE IC HOLDING

FAALIYET BOLGELERI

Surekli biiylyen ve gelisen kurumsal bir yapi icinde Tirkiye'de faaliyetlerini siirdiiren IC Holding, son yillarda Rusya, Orta Dogu, Orta Asya, Avrupa, Afrika ve Amerika
olmak lzere toplam 6 bolgede, 6zellikle nitelikli miteahhitlik hizmetleri ve orta 6lgekli sanayi grubu faaliyetleri kapsaminda 22.640 kisiye is imkani saglayarak birgok

proje yuritmektedir.
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BASARILAR VE ODULLER

o— 2021 e——o

14

Tredas - 4.CX Awards Turkey’de Blyuk
Diisiince Odiili

Tredas - A.C.E Awards Mikemmel Misteri
Memnuniyeti Basar Odiilii

IC Hotels Green Palace - Starway World
Best Hotels 2021 Odiili

IC Cesme Marina - Green Apple Odiili

ICA igtas Altyapi - 2021 Siirdiiriilebilir
is Odiilleri Finalisti - 2018-2020
Sirdurulebilirlik Raporu

o— 2022 - o——o

Tredas - Tekirdagd'in Parlayan Yildizi Odiili

ICA igtas Altyapi - 2022 Sirdirilebilir is Oddilleri
Finalisti - iklim Degisikligi ile Miicadelede Akilli Ulasim
Sistemleri (AUS) Projesi

IC ibrahim Gecen Yatirim Holding -
2022 Sirdirilebilir is Odiilleri Finalisti -
Hemfikir lyi Fikir Projesi

IC Hotels - 2022 Sirdirilebilir is Odiilleri Finalisti -
IC Hotels’de Yesil Donlislim Projesi

Tredas - Ex-Awards Turkey’de Calisan
Deneyimi Odiilii

Tredas - 2022 Sirdirilebilir is Odiilleri Finalisti -
Leylek Populasyonunu Koruma Projesi

IC Cesme Marina - 2022 Siirdiiriilebilir is Odilleri
Finalisti - En Cevreci Marina Projesi

ICA igtas Altyapi - 2022 TiSK - Ortak Yarinlar Odiili
- istanbul Bogazi Kuzey Bélgesi Gemilerden Kaynakli
Deniz Kirliligini Algilama, Takip ve Analiz Sisteminin
Gelistirilmesi Projesi

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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KURUMSAL YONETIM

YAKLASIMI

KURUMSAL YONETiIM iLKELERIi VE POLITIKALAR

IC Holding, faaliyetlerin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumlu olarak strdiridlmesi ve bu alandaki iyi kurumsal
uygulamalarin benimsenmesi, kisilerden bagimsiz ve
esitligi baz alan kural setlerinden olusturulmasina yonelik
olarak 2022 yilinda “Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu”nu hazirlamigtir. Bu rapor igerisinde Yonetim
Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani” ile
birlikte islevi, faaliyet esaslari ve lyelere saglanan mali
haklar gibi konulara dair uyum durumlari ve gerekgeleri
yer almaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’na
buradan ulasabilirsiniz. @K

IC Holding tim caliganlari ve faaliyet gosterdigi
boélgelerde is birligi icerisinde oldugu paydaslarindan,
tim yasal gerekliliklere ve hazirladigi sirket politikalarina
tam uyum saglamasini beklemektedir.

IC Holding, insan Haklari Politikast ile calisanlari icin
insan haklarina saygili, esit, kapsayici ve adil bir calisma
ortami amacglamaktadir. Irk, dil, yas, cinsiyet, din, etnik
koken veya herhangi bir kisisel 6zellige bakmaksizin tim
calisanlarina esit olanaklar sunmayi hedeflemektedir.

IC Holding, Stirdlriilebilirlik Politikasi ile
strdurilebilirligi kurumsal yaklasiminin ayrilmaz bir
parcasi olarak gérmekte ve sirdirulebilirlik ekseninde
belirledigi tum oncelikleri ve ilkeleri, Grup Sirketleri ve
calisanlari katilimiyla sirekli gelismeyi hedefleyerek
uygulamayi ve uygulatmayi kabul ve taahhit etmektedir.

IC Holding, is Saghgi ve Giivenligi PolitikasI ve Gevre
Politikasi ile faaliyet gosterdigi alanlardaki ¢alisanlara,
l¢clinci sahislara, sirket varliklarina ve gevreye
gelebilecek zararlari tamamen ortadan kaldirmayi ya da
en az diizeye indirmeyi, faaliyet gosterilen Glkenin yasal
gereklilikleri ve ilgili standartlar dogrultusunda hareket
etmeyi taahhit etmektedir.

IC Holding, Davranig ve Etik Kurallari dogrultusunda
faaliyet gosterilen ve temsil edilen tim bolgelerde amaci
her ne olursa olsun riigvet alinmasi ya da verilmesi ve
yolsuzluk ile yetkilerin dogrudan veya dolayli olarak her
tlrli kazang saglama amaciyla kotiye kullaniimasini
yasaklamistir. Tim Holding ¢alisanlari ve yoneticileri,
gorev ve sorumluklari dahilindeki prosedirleri ve
kontrolleri gergeklestirirken, Riigvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi kapsamindaki tiim gereklilikleri en
basta kendileri saglamakla, ardindan dis paydaslarla
iletisimini yaparak, uygulamak ve uygulatmak ile
yukimladar.

IC Holding Paydas Katilimi Politikasi ile paydaslarini ve
ihtiyaclarini anlamayi, ilgili faaliyetin tim asamalarinda
gorus ve fikirlerini ifade etmeleri icin yeterli firsati
saglamayi, paydaslari ile olumlu ve gliven esasina dayali
bir calisma iligkisi kurmayi ve bu alandaki galigmalarini
sirekli iyilestirmeyi amaglamaktadir.

IC Holding sosyal sorumluluk faaliyetlerinde, icraatin en
tepesindeki kurumu olan IC Vakfi'ni odagina almakta,
bu dogrultuda basta egitim olmak tzere spor, cevre

15 GRI 2-9, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-27, GRI 3-3, GRI1 408-1, GRI1 409-1

IC HOLDING, SURDURULEBILIRLIK
POLITIKASI ILE SURDURULEBILIRLIGI
KURUMSAL YAKLASIMININ AYRILMAZ
BIR PARCASI OLARAK GORMEKTEDIR.

ve kiltlrel gelisim gibi ¢esitli konularda fark yaratan
projelerle topluma ve tiim paydaslarina katma deger
yaratmak icin proaktif ve is birlik¢i bir rol tistlenmektedir.
Buna ek olarak, faaliyet gosterdigi cografyalardaki yerel
ihtiyaglari 6ncelikli olarak g6z 6ninde bulundurmaktadir.
IC Holding Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi ile
kurumsal sosyal sorumluluk anlayigini kurum kaltirG
haline getirerek sirdirlebilir bir biling olugsmasina

katki saglamayi ve bu alandaki galigmalarini siirekli
iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Faaliyet gosterilen ve temsil edilen tim bélgelerde
tedarik zinciri ve satin alma operasyonlarinin
strdarilebilir bir sekilde yuratilmesi, tedarikgiler ile
karsilikli gliven ve is birligine dayali, uzun vadeli ig
iligkileri kurulmasi ve bu paydaslarin gelisimine yonelik
geri bildirimleri saglamak amaciyla belirlenen ilkeler IC
Holding Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi icerisinde
tanimlanmistir.

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU


https://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/Politikalar/IC_KYS_PLTK_01_Surdurulebilirlik_Politikasi.pdf
https://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/Politikalar/IC_KYS_PLTK_02_Insan_Haklari_Politikasi.pdf
https://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/Politikalar/IC_YS_PLTK_03_Is_Sagligi_ve_Guvenligi_Politikasi.pdf
https://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/Politikalar/IC_KYS_PLTK_03_Paydas_Katilimi_Politikasi.pdf
https://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/Politikalar/IC_KYS_PLTK_04_Kurumsal_Sosyal_Sorumluluk_Politikasi.pdf
https://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/Politikalar/IC_KYS_PLTK_05_Sorumlu_Tedarik_Zinciri_Politikasi.pdf
https://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/Kurumsal_Yonetim_ilkeleri_Uyum_Beyani_2022.pdf
https://www.icholding.com.tr/Dosyalar/CKfinder/files/Politikalar/IC_KYS_PLTK_08_Rusvet_%20ve_Yolsuzlukla_Mucadele_Politikasi.pdf

RAPOR IC HOLDING
HAKKINDA

IC Holding iklim Degisikligi Politikasi ile kiiresel iklim
degisikligi ve etkileri ile miicadele kapsaminda, iklim
degisikligi kaynakl risklerin yonetilmesi ve diisik karbon
ekonomisine dayali Giretime gecise yonelik atilmasi
gereken adimlar igin ilkeleri tanimlamistir.

is giiciinde ayrimciligin olmadigi bir calisma ortami
olusturmak amaciyla hazirlanan Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi icerisinde IC Holding'in faaliyetlerinin
her agamasinda cinsiyetten bagimsiz bir yaklagim
gelistirmek amaciyla belirledigi ilkeler yer almaktadir.

Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi Politikasi’'nda
IC Holding tarafindan kigisel verilerin islenmesi ve
korunmasi faaliyetlerinde ilgili yasal mevzuata tam
uyumun saglanmasi ve kisisel veri sahiplerinin 6zel hayat
gizliligi ve veri glivenligi hakkinin korunmasina yoénelik
hedefler ve ilkeler yer almaktadir.

IC Holding insan Kaynaklari Politikasi’nin temel amacini
insan odakli bir insan kaynaklari sistemi tGizerinden ve
sirketin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda insan
kaynaklari uygulamalari agisindan kendi sektériindeki en
iyi 6rneklerden biri olmak olarak belirlemistir.

Tim faaliyetlerin ulusal ve uluslararasi standartlara

ve mevzuatlara uygunlugunu saglamak, sistematik
olarak igsleyecek operasyonel siregleri tanimlamak,
performanslarini takip etmek ve gelistirmek, paydas
iliskilerinde kurumsal itibari st seviyelere tagimak ve
strdardalebilir kilmak, ¢aligsanlarin gelisimine yonelik
faaliyetleri bilimsel yontemler ile yonetmek ve devamli
blylimeye yonelik yatirimlar i¢in kaynak yaratmak

IC Holding’in Kalite Politikasi’'nda 6nceliklendirdigi
ilkeler arasinda yer almaktadir.
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IC Holding Denetim Kurulu Baskanligi tarafindan
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’nin kurgulanmasi amaciyla
ic Kontrol Sistemlerinin Risk Odakli Tasarimi konulu

bir proje gerceklestirilmistir. Bu proje ile IC Holding ve
Grup Sirketleri'nin 6ncelikli hedeflerini gergeklestirme
strecinde karsilagilmasi muhtemel finansal ve finansal
olmayan (operasyonel, uyum, itibar ve benzeri) tim
risklerinin azaltilmasi i¢in i¢ kontrol sistemlerinin gézden
gecirilmesi ve eksik gorilen konularin risk odakli bir
yaklagim ile yeniden tasarlanmasi amaglanmistir.

Proje kapsaminda kurumsal riskler; mali igler, insan
kaynaklari, satin alma ve lojistik, operasyonel, teknoloji,
ingaat projeleri, hukuk, uyum ve itibar ana bagliklari
altinda degerlendirilmistir. Risklerin tespiti ve bertarafi
icin etkin bir i¢ kontrol sistemine sahip olunmasi amaciyla
Yénetim Kurulu'nun, Departman Yénetimlerinin ve i¢
Denetim Birimi'nin rol ve sorumluluk sahibi oldugu (g hatli
bir model gelistirilmistir. i kontrollerin danismanlik ve
guvence seklinde belirlenmis 2 asamali bir kurgu Gzerinden
ilerlemesi tasarlanmigstir. Danigmanlik agamasinda is
slireglerindeki risklerin ve kontrol noktalarinin belirlenmesi
ile eksik gorilen noktalarin risk odakli tasarimina iligkin
aksiyon planlarinin hazirlanmasi ve takibi yer almaktadir.
Glivence asamasinda ise i¢ kontrollerin etkinliginin test
edilmesi ve bu kapsamda eksik goriilen hususlara yonelik
aksiyonlarin belirlenmesi ve takibi yer almaktadir.

ic kontrollerin standart bir metodoloji (izerinden
gerceklestirilebilmesi icin departman 6zelinde
maddelerin de ilave edilebilecegdi Kurumsal Risk Kontrol
Matrisi hazirlanmistir.

IC Holding, Kurumsal Risk Yonetimi'ni bagimsiz, objektif,
sirketlerin oncelikleri ve stratejileri ile uyumlu, ulusal

ve uluslararasi standartlarin gerekliliklerini gézeterek
¢6zim odakli bir yaklagim ile stirdirmeyi ve iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

TOPLUMA
VERILEN DEGER

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ETiK iLKELER VE SEFFAFLIK

IC Holding ve Grup Sirketleri igin etik kavrami, etik
degerlerin ve ilkelerin tamamini kapsayan, dogruluk

ve diristlik anlayiginin 6n planda oldugu davranis ve
etik kurallar butlinlint ifade etmektedir. Bu kurallar,

ilgili paydaslar tarafindan benimsenme ve uygulama
slireclerine katki saglanmasi, ¢alisanlarin uymasi
beklenen etik davranis standartlari igin kilavuzluk etmesi
ve kurum icerisindeki etik kiltirinin gelistirilmesi
amacilyla yazili hale getirilmistir.

Yoneticilerden calisanlara bu kurallari dogru ve eksiksiz
sekilde aktarmasi, faaliyetlerin bu kurallara uygunlugunu
takip etmesi ve ¢alisanlara karsi bu kurallar ile tam uyumlu
olacak sekilde yasal haklarini koruyacak, kaliteli, gtivenilir
ve saglikh bir caligma ortami saglayacak, ayrimcilik,

taciz ve diger trdeki tim istismarlara firsat vermeyecek,
sorumlulugu altindaki konularda yetkilerini kullanmaktan
imtina etmeyecek, terfi, takdir, ceza ve benzeri
uygulamalarda adil, liyakatli ve nesnel verilere dayanarak
hareket edecek ve karar alma siireclerinde yasallik, kalicilik
ve etik kurallar gcergevesinde sirket menfaatini ve itibarini
ylceltecek sekilde davranmasi beklenmektedir.

IC Holding c¢aligsanlarindan faaliyetlerini kurumun
politikalari ve hedeflerine uyumlu sekilde, itibar ve
sayginligini 6n planda tutarak, yasal olmayan, huzur,
glven ve ig verimliligine zarar verecek her tirli tutum ve
davranigtan kaginarak slirdirmeleri beklenmektedir.

IC Holding faaliyet gosterdigi tim cografyalarda rligvet

ve yolsuzluga kars! sifir tolerans prensibi dahilinde ilgili
ulusal ve uluslararasi kanunlara riayet edilecegini ve kanun
gerekliliklerine tam uyum saglanacagini taahhiit etmektedir.

17 GRI 2-9, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-27, GRI 3-3, GRI1 408-1, GRI1 409-1

Davranig ve Etik Kurallari, konumdan bagimsiz bir sekilde
tim IC Holding ve Grup Sirketleri galigsanlari igin gecgerli
olup i¢ politikalara ve yénergelere tam uyum saglanmasi
gozetilmektedir.

iC KONTROL VE DENETIM

IC Holding i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri Yonetim
Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerini sirdiren Denetim
Kurulu Bagkanligi’'nin sorumlulugundadir. Kurumsal
yénetim, risk yonetimi ve i¢c denetim silireclerinin
degerlendirilmesi, kurumsal raporlama alt yapisinin
dogru ve glvenilir bilgiler ile kurgulandigindan emin
olunmasi ve tim faaliyetlerin mevzuata uygunlugunun
degerlendirilmesi IC Holding Denetim Kurulu’'nun
baslica gorevleri arasinda yer almaktadir. Tim
denetim siireglerinde ve bu kapsamda yuritllen
diger calismalarda Denetim Kurulu’nun tiim Gyelerinin
adil, tarafsiz, egitici, ¢ézim odakli, yonlendirici,
tutarli ve muhtemel riskleri g6zeterek hareket etmesi
beklenmektedir.

Denetim Kurulu tyeleri, denetimler sirasinda edinmis
olduklari kurumsal bilgi ve igerikleri Denetim Kurulu

ve Yonetim Kurulu Bagskani'nin onayi olmadan
paylasmamakta ve kisisel menfaatlerini gozeterek yasal
dizenlemelere ve mesleki etik kurallara aykiri sekilde
kullanmamaktadir.

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SURDURULEBILIRLIK
STRATEJISI

GELi§iM VE
OTESI

IC Holding medeniyetleri, toplumlari,
Ulkeleri kisacasi insanhgi yapilmasi zor
olana cesaret gosterenlerin ve hep daha
iyisini hedefleyenlerin gelistirebilecegine
olan inanciyla faaliyetlerini sirdirmektedir.
Surekli gelisim kiltirini benimseyen IC
Holding’in kéklerindeki ibrahim Cecgen
vizyonunun isik tuttugu kurum kaltard,
olanla yetinmeyip hep daha iyisinin pesinde
olmayi saglamaktadir.

IC Holding, sorumluluk alarak tGstlendigi her
isi layigiyla yerine getirmekte, Ulkemizde

ve diinyada “gelisime” nerede ihtiya¢
duyuluyorsa Uzerine diseni yapmaktadir.
Topluma ve diinyaya dogrudan katki
saglayan proje ve yatirimlariyla dokundugu
her alanda gelisim saglayarak bizi daha
Oteye tasimaktadir.

IC Holding tim kurumsal faaliyetlerini
“Gelisim ve Otesi” slogani etrafinda
sekillendirmektedir. Bu kapsamda,
strduaralebilirlik konulu calismalar ise
“Gelisimin Etkisi” ¢ati konsepti altinda
degerlendirilmektedir.

19 GRI 2-22, GRI 201-2, GRI 3-3

IC Holding i¢in strdurulebilirlik alaninda diinya ¢apinda
alinan kararlar ve Turkiye'nin de imza attigi uluslararasi
anlagsmalar, bir mevzuat degisikliginden ¢cok daha
fazlasini ifade etmektedir. Holding ve Grup Sirketleri
anlagsma ve kararlar kapsaminda hizla aksiyon almakta
ve faaliyet gosterdikleri sektorlerde onculik edecek
projelere imza atmaktadir. ICA, Tirkiye'de 6zel otoyol
isletmecileri arasinda ilk kez strdurilebilirlik raporu
yayimlayan sirket olmustur. Turizmden insaata ve
sanayiye bircok Grup Sirketi strdurulebilirlik galigmalari
ylritmektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi mevcut
glindemin ¢ok 6ncesinde baslayan ve her bir girketin
kendi blinyesinde yiirlyen siuregler merkezilestirilmistir.

IC Holding i¢in strdurulebilirlik, kurumsal yaklagimin
ayrilmaz bir pargasi olarak gortlmekte ve sirdirilebilirlik
ekseninde belirlenen tim 6nceliklerin ve ilkelerin Grup
Sirketleri ve galigsanlarinin katilimiyla uygulanmasi
hedeflenmektedir.

IC Holding, “Gelisimin Etkisi” olarak belirledigi
strdurilebilirlik yaklagimi odaginda hazirladigi
Sdardurulebilirlik Politikasi ile Grup Sirketleri'ne ait tim
faaliyetleri Birlegsmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile uyumlu sekilde gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.
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ONCELIKLi KONULAR

IC Holding’in slirdirilebilirlik alaninda 6nceliklendirdigi
konulari belirlemek amaciyla 2022 yilinda ilk defa “IC
Holding Siirdiiriilebilirlik Oncelikleri Analizi” galismasi
gerceklestirilmistir. Calisma IC Holding’in i¢ ve dig
paydaslarini kapsayacak sekilde anket yontemi izlenerek
gergeklestirilmistir. IC Holding ¢alisanlari, tedarikgileri,
is ortaklari, STK'lar ve Universiteler, kamu kurulusglari,
misteriler, yabanci paydaslar, finans birimi ve IC Holding

96.00

94.00

® iklim Krizi ile Miicadele ve Duisiik
Karbon Ekonomisine Gegis

92.00

Miisteri Memnuniyetie
ve Hizmet Kalitesi
90.00

® Paydas iliskileri ve Yénetimi

® Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
88.00

Ekonomik Performans e

Dis Paydaslar igin Onemi

® Ar-Ge ve inovasyon

® Operasyonel Mikemmellik ve Verimlilik

86.00 @ Biyogesitliligin Korunmasi

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Plastik ve Su Yénetimi ®

YESiL BUYUME
VE IC HOLDING

CALISANLARA
VERILEN DEGER

iNOVASYON VE
DiJiITALLESME

TOPLUMA
VERILEN DEGER

Gist yonetimini kapsayan paydaglardan toplamda 1.096
yanit alinmisgtir.Katilimcilar tarafindan puanlanmayan ve
tim oncelikli konulara tam puan verilen toplamda 395
yanitin kapsam disinda birakilmasi ile degerlendirmeye
alinan yanit sayisi 701 olarak belirlenmistir. Anket
calismalari kapsaminda katilimcilar tarafindan
degerlendirilen dncelikli konu basliklari, sektor analizi
ve IC Holding temsilcileriyle gerceklestirilen gérismeler
neticesinde belirlenmistir.

Etik, Yasalara Uyum ve ®

Yolsuzluk ile Miicadele els saghg

ve Glvenligi

® Calisan Haklari ve Memnuniyeti

© Kurumsal Yénetigim

o Gesitlilik, Firsat Esitligi
ve Kapsayicilik

® Risk Yonetimi

® Yerel Ekonomi ve istihdama Katki
® Dénglisel Ekonomi

® Yetenek Yonetimi ve Egitim
® Kurumsal Sosyal Sorumluluk
@ Dijital Donlisiim

@ Surdurilebilir Sehirler ve Mobilite

84.00

80.00 82.00 84.00 86.00

20 GRI 3-1, GRI 3-2, GRI 3-3

88.00 90.00 92.00 94.00 96.00

IC Holding icin Onemi

Anket ¢alismasi sonuglarina gore dahil 0 vt
edilen 21 6ncelikli konu bagligindan
13 baslik hem i¢c hem dis paydaslar
tarafindan ayrigsacak sekilde en
yiksek oncelikli konular olarak

degerlendirilmistir. ‘I'

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

13 o

& 4

Kurumsal Yonetisim

Plastik ve Su Yonetimi

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
Risk Yonetimi

Paydas iliskileri ve Yonetimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki
Donglsel Ekonomi

Ekonomik Performans

Ar-Ge ve inovasyon

Yetenek Yonetimi ve Egitim

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Operasyonel Mikemmellik ve Verimlilik
Dijital DOnlsim

Biyogesitliligin Korunmasi
Sdrdurulebilir Sehirler ve Mobilite
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

BM SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARIILEUYUM

IC Holding SKA'lar ile uyum stratejisinin olusturulmasi
amaciyla anket sonuglarina gére en yiiksek oncelikli olarak
belirlenen konular igin tst yonetim ile yapilan toplantilar
neticesinde IC Holding faaliyetleri ve siirdirilebilirlik
hedefleri dahilinde SKA-5, SKA-8, SKA-9 ve SKA-13,

IC Holding'in ortak SKA’lari olarak belirlenmistir.

Faaliyetler gerceklestirilirken diger tim SKA'lar ile de uyum
icerisinde yuritlilmesi gozetilmekle birlikte belirlenen bu
ortak SKA’lar 6zelindeki ¢caligmalari yriitmek tzere IC
Holding Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi igerisinde odak
alt caligma gruplari olusturulmustur.

Grup Sirketleri bu ortak SKA’lara ek olarak kurumsal
yapilarini ve faaliyet alanlarindaki 6nceliklerini g6z 6niinde
bulundurarak diger SKA’lari da 6ncelik listelerine dahil
edebilmektedir.

Sardurulebilirligi bir kiltar haline getirmeyi kendine
misyon edinen IC Holding, tim faaliyetlerini gelecek
nesillere karsi olan sorumlulugunun bilinciyle yuritmekte
ve ileriye donik operasyonlarini planlarken Geligimin
Etkisi yaklagsimiile tim is modelleri igin strdurilebilirligi
on planda tutmaktadir. Bu kapsamda, operasyonel
hedeflerinin yani sira belirledigi 6ncelikli konulara ait
strdurilebilirlik hedeflerini de termin streleri ve hangi
SKA'lar ile iligkili oldugu bilgilerini icerecek sekilde
tanimlamaktadir.

.. Vade* .
Oncelikli Konular Surdiiriilebilirlik Hedefleri llgili SKA’lar
Kisa Orta Uzun
3 yillik TRIR (Total Recordabl detel
A 252 o e yilh otal Recordable
Is Saghg: ve Giivenligi Incident Rate) ortalamasinin azaltilmasi (%) 2 10 e fl/"
Grup Sirketleri'nde Kapsam 1 ve Kapsam 2 N4 )
iklill)l?_K'l:ikz:(ilel:Vliicadele sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
ve Diisiik Karbon
Ekonomisine Gecl . & | >
onomisine Geels Isletmelerde ISO 50001 Enerji Yénetim 3 " 5
Sistemi sertifikasi alinmasi (Isletme Sayisi)
; " 9 e | 13 ke
. AP Isletmelerin Is Diinyasi Plastik Girigsimi'ne
G b e ) (IPG) tiye olmasi (isletme Sayisi) € E ~ & @
. A IC Holding olarak ulusal seviyede gegerliligi 5 Gt
(',(3:§:al|l:l‘(=,llfl|(rsat Egitligive olan bir toplumsal cinsiyet esitligi sertifikasi - v’ g‘
psay alinmasi
Sorumlu Tedarik Zinciri E-Satin Alma sireclerindeki tedarikgilerin 9| 13 Hte
Yénetimi strdurulebilirlik degerlendirilmesine tabi 5 25 50 & @
tutulmasi (%)
5 ene | 8 i
Sirddralebilirlik Takimi'nin her yil 4 tane gl m
Kurumsal Yonetisim surdurulebilirlik projesi gelistirmesi (Her - N4 e D—
oncelikli SKA igin 1 adet) (Proje/Yil)
5 avena | 8 i
Diiitallesme Sdrduralebilirlik streglerinin dijital .
) ? ortamda takip edilmesinin saglanmasi v’

G

* Kisa; 2023 yili sonuna kadar (1 yil),

21 GRI 2-9, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 2-22, GRI 3-3, GRI 201-2

Orta; 2025 yili sonuna kadar (3 yil), Uzun; 2027 yili sonuna kadar (5 yil)
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

IC Holding tim Grup Sirketleri igcin SYS’nin kurgulanmasi,
surdurilebilirlik konularinin yénetimi ve etkin sekilde
takip edilmesi icin operasyonel ve stratejik seviyede
sorumlularin tanimlandidi bir yonetisim yapisi
olusturmustur.

Surdurilebilirlik Komitesi strdirilebilirlik dncelikleri
cercgevesinde kurumsal politikalarin, stratejilerin, yol
haritalarinin, risk ve firsatlarin gézden gecirilmesi,
surdurilebilirlik hedeflerinin ve performans kriterlerinin
belirlenmesi, strdirilebilirlikle ilgili blitgelerin
onaylanmasi/onaylatiimasi, IC Holding’in uluslararasi

ve yerel mecralarda temsiliyeti ve ¢aligma gruplarinin
yetkilendirilmesi ve koordinasyonundan sorumlu kilinmistir.

Calisma gruplari ise Surdurulebilirlik Komitesi‘nin
belirledigi stratejiler, hedefler ve aldigi kararlar
dogrultusunda tematik alanlarda sirdurtlebilirlik
onceliklerine yonelik performans artirici aksiyonlar/
projeler gelistirilmesi, uygulanmasi, takibi ve gerekli
durumlarda revize edilmesi ve raporlanmasindan
sorumludur. Calisma Gruplari IC Holding 6ncelikli
SKA’lari ve ihtiyaglarina paralel olarak isimlendirilmis
ve Uyeleri IC Surdurilebilirlik Takimi’'ndan segilmistir.

IC SURDURULEBILIRLIK TAKIMI

IC Sirduralebilirlik Takimi, 2022 yilinda IC Holding'in
gelecek 10 yil igerisindeki strdirilebilirlik faaliyetlerinin
planlanmasi, gergeklestirilmesi ve gelistiriimesi amaciyla
Holding ve Grup Sirketleri’nde surdirulebilirlik alanindaki
faaliyetlere katilmaya gonilli galisanlardan olusturulmustur.

Sdrdurulebilirlik Akademisi ile yapilan ig birligi
dogrultusunda sirdirilebilirlik alaninda uzman

22 GRI 2-9, GRI 2-11, GRI 2-12, GRI 2-13, GRI 2-14, GRI 2-17, GRI 3-3

egitmenlerden 12 farkli konuda, 18 hafta slren toplam
40 saatlik egitim alan IC Surdurilebilirlik Takimi Gyeleri,
bu alana dair bilgi ve becerilerini derinlestirmiglerdir.
Kurum ici verilen ve ylizde 91 katilim orani ile
gergeklestirilen egitimlerle strdirilebilirlik uzmanlarinin
yetistirilmesinin yani sira iklim kriziyle micadelede genis
kapsamli ve etkili bir strateji gelistiriimesi ve ¢cevresel/
sosyal konularda farkindaligin artirilmasi amaglanmistir.

IC Surdurulebilirlik Takimi’nin misyonu yer aldiklari
Calisma Gruplari'ndaki odak faaliyetlerin yani sira
strdarilebilirlik alaninda en glincel gelismeleri takip

SEMRA SEVING

siirdiiriilebilirlik Akademisi Yonetim Kurulu Uyesi

Surdurilebilirlik Akademisi olarak is diinyasinda daha iyi bir
gelecegi sekillendirmek igin tim paydaslar ile birlikte etkili
olmak, etkiyi birlikte biyttmek ve degisim ve dénlsimi
hizlandirmak igin bilgi, is birligi ve iletisim merkezi olarak
calisiyoruz.

Amacimiz daha iyi bir gelecek igin tim paydaslari harekete
gecirmek ve bu yénde sonug almalarini saglayacak ¢alismalar
i¢in bir kdpri olmaktir.

Bugiinin diinyasinda karsi kargiya olunan ekonomik, ¢cevresel
ve sosyal riskler is dlinyasi i¢in is modellerini ve stratejileri
strdurdlebilirlik ekseninde yenilemeyi, dontstlirmeyi

zorunlu kilmaktadir. IC Holding’in de yeni ekonominin

oncl kurumlarindan biri olma hedefi ile bagladigi kurumsal
strdurdlebilirlik donlisim stirecinde basta egitim olmak
Uzere birgok konuda is birligi yapmaktan blyik memnuniyet

ederek Holding’i yenilik¢i ve hizli reaksiyon alabilen
bir perspektifle hep bir adim éne tagimaktir. Takimin
multi-disipliner yapisi sirdarilebilirlik alanindaki
gelismelerin es zamanli olarak Holding igerisindeki
tim birimler tarafindan bilinirliligini saglamaktadir.

IC Holding'in stirdirulebilirlik alaninda 6ncl
kuruluglardan birisi olma vizyonu ile ¢iktigi bu yolculukta
IC Surdurdlebilirlik Takimi strdirdlebilirlik gcalismalari igin
adanmis bir ekip olmasi bakimindan Holding’in kurumsal
strdarilebilirlik stratejisinde bliylk bir 6neme sahiptir.

duymaktayiz. Kurumsal strdurilebilirlik -

doéntstiminin en 6nemli ayaklarindan

biri olan ¢alisan bilgilendirme ve yetkinlik

gelistirme kapsaminda IC Holding ile birlikte
gergeklestirdigimiz ve deger zinciri boyunca degisimin en
o6nemli konularini kapsayan uzun soluklu “'IC Sardurilebilirlik
Takimi Sertifika Programi’’ni son derece verimli bir sekilde ve

basariyla tamamladik. Yesil is Zirvesi'nde, Siirdiirilebilir Gida

Zirvesi'nde degerli is birliklerimiz oldu. Diger taraftan grup
sirketlerinden ICA da SDG Map Turkey platformunda yer aliyor.

Akademi olarak Surdurilebilir Kalkinma Amagclari
dogrultusunda daha iyi bir gelecege dogru is diinyasina

yol gostermeye devam edecegiz. Degerli paydasimiz IC
Holding ile bu siregte is birliklerimizin artacagina ve verimli
calismalara imza atacagimiza inaniyoruz.
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IC HOLDING

YONETIM
KURULU

KURUMSAL

YONETIiSIM VE

SURDURULEBILIRLIK
DIREKTORLUGU

Paydas
iletigimi
(KSS) ve
Raporlama
Calisma Grubu

iRLiK KOMITESI

KOMITE BASKANI: CEO

- ICTAS Genel Midiirii

+ Turizm Grup Baskani

+ Enerji Dagitim Trakya Genel Muduru

+ ICA Genel Mudiri

- CFO

» Hukuk Direktori

» Operasyonel Destek Hizmetleri Direktori
» Yonetim Sistemleri Direktori

- insan Kaynaklari Direkt&rii

» Satin Alma Bagkani

« Kurumsal iliskiler Baskani

» Kurumsal Yonetisim ve Surdirulebilirlik Direktori

Toplumsal Lres Sanayi
[T Yakisir is ve LWL iklim
Cinsiyet . Yenilikeilik .
. Ekonomik Eylemi
Esitligi N ve Altyapi
Blyiime Calisma
Calisma Cellrme Calisma Grubu
Grubu J Grubu
Grubu

YESiL BUYUME
VE IC HOLDING

iNOVASYON VE
DiJiITALLESME

CALISANLARA
VERILEN DEGER

TOPLUMA
VERILEN DEGER

IC Holding Grup Sirketleri, operasyonel siireglerini, galisanlarin rol ve sorumluluklarini, is
saghgi ve glvenligi ilkelerini, gcalisan haklarini, paydaslari ile iligkilerini, bilgi glivenligini
ve cevresel etkilerini belirli bir politika ve prosediir dahilinde yonetebilmek amaciyla
uluslararasi anlamda gecerliligi bulunan yénetim sistemlerini kendi faaliyet alanlarina
uygun olacak sekilde kurumsal yénetim yapisina dahil etmistir.

Sirketler Belgeler

1SO 9001 1SO 14001 1SO 45001 IS_O‘27001 1ISO 50001 ISP 10902
; ; Bilgi - Musteri
A Kalite Cevre I1ISG . Enerji -
Sirketler - . N . . . Glvenligi . . Memnuniyeti
Yénetim Yonetim Yénetim . . Yonetim . .
. . X . . . Yénetim . . Yénetim
Sistemi Sistemi Sistemi . . Sistemi . .
Sistemi Sistemi
ictas ingaat X X X
IC
Sdrdaralebilir X X X X
Enerji
Treysan* X X X X X
ICA ictas
Altyapi** x X
Igtur *** X X X X
IC Hotels**** X X X X X X
Tredas X X X X X
Trepas X
Karasu Limani X X X
Zafer < M M ” M
Havalimani

* Treysan ISO 3834-2, EN 1090-1/ 3, GOST -K, GOST -R sahiptir.

** |CA ictas Altyapi ISO 39001:2012 Yol Trafik Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine de sahiptir.

*** [ctur ISO 22000: 2018 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi belgesine de sahiptir.

**** |C Hotels ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi belgesine de sahiptir.
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VE IC HOLDING

IC Holding, uzun vadede basarisinin dogal kaynaklarin
sorumlu ve verimli kullanimina bagli oldugunun
bilincindedir ve yesil bliylimeyi tesvik eden bir yonetim
anlayisina sahiptir. Bu anlayis ¢cercevesinde faaliyetlerinin
cevre lzerinde olusturabilecegdi olumsuz etkileri strekli
olarak degerlendirmekte, izlemekte ve azaltimina
yonelik faaliyetler gerceklestirmektedir. IC Holding,
faaliyet stirdigu tim Ulkelerde yasa ve yonetmeliklere
bagli kalmaya ve faaliyetleri sonucu c¢evre lizerinde
olusabilecek olumsuz etkileri minimuma indirmeye
kendini adamistir. Bu perspektif dogrultusunda
uygulamaya alinan Cevre Politikasi ile IC Holding, tim
faaliyet alanlarinda, paydaslar ve galigsanlarin da katilimi
ile cevreyi, insan saghgini, dogal ve kiltirel mirasi
koruyup, pozitif ydonde etkilemek i¢in strekli gelismeyi
taahhit etmektedir.

25 GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 203-2
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iKLiM KRizi
ILE MUCADELE

Tirkiye ve diinya genelinde yanginlar, siddetli yadiglar ve
firtinalar gibi asiri hava olaylarinin gérilme sikligr artmistir.
Bu durumun temel sebebi ise bugiin insanligin karsi karsiya
oldugu en bliyik problemlerden biri olan ve ¢éziimiinde
teknolojinin, ekonominin ve toplumun ekolojik déntgiimine
ihtiyac duyulan iklim degisikligi sorunudur. iklim degisikligi,
klresel bir olgu oldugu i¢in ¢6ziim( de ancak kolektif bir
caba ile mimklnddr. Tirkiye'nin de imzacisi oldugu Paris
Anlagmasi ile 2030 yilina kadar kiresel sicaklik artigini 2
derece ile sinirlandirmak, miimkiinse 1,5 derecenin altinda
tutmak amaclanmaktadir. iklim krizi ve gevrenin korunmasi
konulari hikiimetler tarafindan giderek ivme kazanirken, 6zel
sektor icin de kaginilmaz bir faktér haline gelmektedir.

IC Holding faaliyet gosterdigi sektorlerde, kiresel iklim
degisikligi ve etkileri ile miicadeleye oldukga 6nem
vermektedir. IC Holding tarafindan uygulamaya alinan
iklim Degisikligi Politikasi ile iklim degisikligi kaynakli
risklerin 6lgtlmesi ve yonetilmesi icin gerekli adimlarin
atilmasi, ylrutilen micadelede aktif rol alinmasi ve
Tirkiye'nin dislk karbon ekonomisine dayali bir Gretime
gecisine katkida bulunulmasi taahhit edilmektedir.
iklimle ilgili risklerin karmasikhgi géz éniine alindiginda
ihtiyathhgi strdirmek, operasyonlarin genelinde
iklimle ilgili riskleri degerlendirmek ve bunlara yanit
vermek icin tim Grup Sirketleri'nde gesitli calismalar
gergeklestiriimektedir.

» IC Holding’de 2022 yilinda kurulan SYS kapsaminda
iklimle baglantili risklerin yonetimi, potansiyel risklerin
sirket faaliyetlerine olan etkilerinin analiz edilmesi ve iklim
sorunlarinin ¢6zimu igin BM SKA Amacg 13 ile uyumlu
olacak sekilde “iklim Eylemi Calisma” grubu kurulmustur.

g o] 13 1,

* |
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» 1C Holding, ulusal ve uluslararasi dlizeyde iklim
degisikligi ve insan yagsamina etkilerinin farkindalginin
artirilmasi, iklim degisikligi ile micadelede sirdurulebilir is
doénlsimd icin alinmasi gereken uzun vadeli aksiyonlarin
paylasiimasi ve is birliklerinin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla Sirdurilebilirlik Akademisi tarafindan diizenlenen
Yesil Is Zirvesi 2022'nin ana sponsoru olmustur. Ozellikle

is dinyasinda farkindaligin artmasi ve is diinyasi, STK'lar

ve kamu kurumlarinin koordinasyonunun saglanmasi
noktasinda 6nem tasiyan organizasyonda IC Holding
CEO’su Murad Bayar da konugsmaci olarak yer almistir.

» Tredas, IC Vakfi ile 6grencilere temel egitim
seviyesindeyken gevre bilincini, strdarilebilirligi ve

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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enerji tasarrufunu benimsetmeyi hedefleyen “Cevre
Dostu 1.000 Okul” projesine destek vermektedir. Proje
kapsaminda Tekirdag'in Corlu ilgesinde uygulama
okulu olarak belirlenen Abdiilhamit Han Ortaokulu’'nda
acilis programi ve imza protokol téreni diizenlenmistir.
Tlrkiye'nin her ilgesinde en az bir tane olmak lzere
toplam 1.000 okulun déniisiim saglayacagdi projede,
secilen okullarin pilot ¢calismalar yaparak diger okullara
ornek teskil etmesi hedeflenmektedir.

» Iklim degisikligi ile miicadelede (iniversite 6grencisi

genglerin farkindaligini artirmak amaciyla Agri ibrahim
Cecen Universitesi'nde (AiCU) “Baska Bir Diinya Yok”
konferansi diizenlenmistir. IC Holding Kurumsal Yonetisim
ve Siirdirilebilirlik Direktérii Burak Isik, AiCU 6grencileri
ile bir araya gelerek strdurulebilirlik, kiresel riskler,

iklim degisikligi ile micadele, AB Yesil Mutabakati ve

Paris Anlagmasli konularinda bilgi vermis ve genglerin

bu konuda alabilecekleri aksiyonlara yonelik bir sunum
gerceklestirmistir. Sunumun ardindan 6grencilerden

gelen talep dogrultusunda iklim degisikligi ile miicadelede
genclerin katiimini tesvik etmek ve ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda geng elgi olarak gorev alabilmeleri

icin “Iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik Ogrenci Kuliibi”
kurulmustur. IC Holding ve IC Vakfi, kultbin iklim degisikligi
ile mlicadeleye yonelik ileriye donik aksiyonlarinda/
projelerinde genclere destek olmayi hedeflemektedir.

26 GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 203-2, GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4
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YENILENEBILIiR ENERJi VE ENERJi VERIMLILiGi

» IC Holding enerji politikalarini strdurilebilir kalkinmaya
katki saglayacak bir temele dayandirmaktadir. iklim

krizi ile micadelede kilit yeri bulunan enerji sektériinde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretime odaklanirken,
faaliyette bulundugu diger sektorlerde disiik karbonlu
Uretime gecise ve yesil enerji yatirimlarina éncelik
vermektedir. Bu kapsamda IC ictas Siirdiirilebilir Enerji
Yatirimlari hidroelektrik santrallerinin (HES) yani sira
glines enerjisi projelerine yonelik yatirimlarina devam
etmektedir. IC igtas Sirdiiriilebilir Enerji Yatirimlari su ve
glnes gibi yenilenebilir kaynaklardan strdurilebilir enerji
saglayarak temiz enerjiyi toplum i¢in ulagilabilir kilmaya
calismaktadir. Mevcut durumda IC igtas Sirdirilebilir
Enerji Yatirimlarinin biinyesinde bulunan 9 adet HES'in
toplam kurulu gticii 388 MWe olup, hepsi isletmededir.
Kisa-orta vadeli sliregte (2023 - 2027) yenilenebilir
enerjide gerek satin almalar gerekse sifirdan proje
gelistirme ¢aligsmalari ile kurulu giiciin 1.000 MW ve
tizerine g¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Tim igsletmelerde
ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi gereklilikleri yerine getirilmekte olup
Niksar HES isletmesi Karbon Azaltim Sertifikasina (VCS)
sahiptir.

» Glnes enerjisi projeleri kapsaminda 2 adet Glnes
Enerjisi Santrali (GES) projesinin 6n lisans/kapasite tahsisi
stregleri tamamlanmis olup, proje gelistirme ¢alismalari
devam etmektedir. iki GES projesinin de devreye girmesi
ile IC igtas Sirdirilebilir Enerji Yatinnmlarinin elektriksel
kurulu gliicii 388 MW'tan 526 MW'a ¢ikacaktir.

IC Holding’in diger Grup Sirketleri'nde de yesil enerji
kaynaklarina gecis ve enerjinin verimli kullaniimasi
yoninde yatirimlar yapilmakta ve 6nemli projeler hayata
gecirilmektedir.

Giines Enerjisi Santralleri Kurulu Gii¢ (MW)

Bagistas GES 38
Hatay Erzin GES 100
Toplam 138
Niksar HES 40,2
Cilektepe HES 231
Ucharmanlar HES 16,6
Kemergayir HES 15,5
Uchanlar HES 1,9
Yukari Mercan HES 14,0
Bagistas HES 140,6
Kadincik | HES

126
Kadincik I HES
Toplam 387,9

» 1C Hotels siirdirilebilir turizm anlayigi gergcevesinde
otellerinin elektrik ve sicak su ihtiyacini giines enerjisi
ile kargilayacak 215.000 €’luk yatirimini tamamlamistir.
Enerji verimliligi calismalari kapsaminda IC Santai
Family Resort’ta tamamlanan 300 kollektorli GES ve
IC Airport’a kurulan 185 kollektorla iki GES ile sicak su
Gretimine baslamistir. Bu iki tesise ek olarak IC Green
Palace’ta 315 kollektorli GES ile sicak su lretimi ve IC
Airport‘ta 800 fotovoltaik GES ile 360 Kwh’lik elektrik
Uretimi icin calismalar da devam etmektedir.

» IC Hotels Green Palace siirdirilebilirlik hedefleri
dogrultusunda enerji kullaniminda verimliligin
artirillmasi amaciyla belgelendirme denetiminden
gecerek ISO 50001 Enerji Yonetim Sertifikasi’ni almaya
hak kazanmistir. IC Green Palace, Antalya’nin Kundu
bolgesinde yer alan konaklama tesisleri arasinda bu
belgeyi alan ilk tesis olarak sektoére éncilik etmektedir.
Hizmet sektoriinden kaynaklanan cevresel etkilerini
azaltmak icin hayata gecirdigi IC Hotels'de Yesil Donlsim
Projesi ile IC Green Palace, atik su buharini tesis kullanim
suyunun isitilmasinda kullanarak degerlendirmektedir.
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» IC Holding binyesinde Ulretim yapan tek sirket olan
Treysan’da 1.260 MW'lik GES kurulumuna yoénelik
calismalar devam etmektedir.

» IC Cesme Marina’da Cesme’de bulunan ilk elektrikli
arag sarj istasyonu kurulmustur ve buna ek olarak LPG
yerine 1si pompasi ile sicak su saglayarak fosil yakitlarin
tiketiminden uzaklasilmasi, tim aydinlatmalarda
tasarruflu ya da LED ampuller segilmesi, glin 1sigindan
daha fazla yararlanabilmek adina ofis agilis ve kapanis
saatlerinin kis saatine uygun diizenlenmesi gibi calismalar
da yuratilmeye devam etmektedir.

» Grup Sirketleri'nden ICA igtas Altyapr’'nin enerji
kullaniminda yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi, satin alinan Grinlerin strdirilebilir ve
cevreye duyarl Grlinler olmasi ve tedarikgilerin ISO 14001
gerekliliklerine uygunlugunun saglanmasina yonelik
calismalari bulunmaktadir. Bu galismalara ek olarak
otoyolda bulunan altgecitlerdeki aydinlatmalarin ve
otoyol hizmet tesisleri ve giselerdeki yliksek aydinlatma
armatdrlerinin LED sisteme donistlrilmesi icin Ar-Ge
calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda dogru
Griiniin secilmesi icin istanbul Teknik Universitesi ile lyi
Niyet ve is Birligi kapsaminda destek alinacaktir.

Sera Gazi Salimi

IC Holding sera gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik
kisa-orta-uzun vadeli hedefler belirleyerek iklim degisikligi
kaynakli risk ve firsatlari tim paydaslariyla uluslararasi
standartlarda ve hesap verilebilirlik prensipleri isiginda
paylagmayi taahhiit etmektedir. Bu kapsamda faaliyet
alanlarini kapsayacak sekilde hesaplamalar yapmakta ve
cevresel etkilerin seffaf bir sekilde paylasiimasi konusunda
caligmalarina devam etmektedir.

Yavuz Sultan Selim Képrisl ve Kuzey Cevre Otoyolu
Projesi’'nin isletmesini (istlenen ICA igtas Altyapl,
2020 yilindan beri karbon ayak izini dlgmekte,
degerlendirmekte ve iyilestirme ¢aligsmalarinda
kullanmaktadir. isletmeden kaynaklanan emisyonlarin

27 GRI 2-25, GRI 3-3, GRI 203-2, GRI 302-1, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 303-2, GRI 303-3, GRI 303-4, GRI 303-5, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-5
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hesaplanmasinin yani sira Haziran 2022'de istanbul
Teknik Universitesi ile Iyi Niyet ve Is Birligi kapsaminda
Yavuz Sultan Selim Képrisi’'nden gegen araglarin karbon
emisyonlarinin analiz edilmesi ve CSE (Cevresel, Sosyal
ve Ekonomik) faydalarini iceren veri analitigi calismalarina
baslanmistir. En yenilik¢i teknolojilerle akilli ulagim
coziimlerini destekleyen ICA igtas Altyapi’da kullanilan
ve arac trafiginde kesinti ve sikisikliklardan kaynaklanan
karbon saliminin azaltilmasini saglayan akilli ulagim
sistemleri ayni zamanda buyuk kentlerin sehir igi trafik
ylikinin hafiflemesine yardimci olmaktadir.

2022 yilinda ilk kez IC Holding Ankara ve istanbul
merkez ofislerinin sera gazi emisyon degerleri Escarus
(TSKB Surdirlebilirlik Danigmanhigi A.S.) tarafindan
hesaplanmistir. IC Holding Turizm Grubu’nda faaliyet
gosteren oteller IC Green Palace, IC Santai Family
Resort ve IC Airport icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon
hesaplamalari 2021 yilinda CCN Teknik tarafindan
yapilmistir. IC Holding Uretim sirketi Treysan, karbon ayak
izi hesaplamalari ve ISO 14064:2018 Sera Gazi Emisyonu
Sertifikalandirmasi icin sera gazi envanteri olusturarak
calismalara baglamistir.

SU YONETIMI

Su, topluluklarin ve ekosistemlerin hayatta kalmasi igin kilit
unsurdur ve suya ve sanitasyona erisim insan haklarindan
biri olarak kabul edilmektedir. Son yillarda iklim degdisikligi
ile baglantili olarak meydana gelen diizensiz yagislar

su kithig1 konusunu glindeme getirmektedir. IC Holding
strdurulebilirlik kiltari dogrultusunda suyu sorumlu bir
sekilde yonetmeyi ve kullanmayi taahhit etmektedir. IC
Holding su tiketimini ve kirletici ylikin( en aza indirgemek
ve olabildigince fazla miktarda suyun geri dontisiimde
kullanilmasi konusuna biylk 6zen géstermektedir. Faaliyet
alanlarinda i¢ tiiketimi azaltmaya odaklanirken, sirketlerde
hem igme suyunun hem de kullanma suyunun bilingli bir
sekilde kullaniimasi igin 6nlemler almaktadir.

13
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IC Holding ve IC ictas insaat merkez ofislerinde, su
tiketiminin azaltilmasi amaciyla ofisteki musluklar
sensorli musluk ile degistirilmistir. Klimalardan gelen
yogusma suyunun bahge sulamada kullaniimasi yoluyla
atik su degerlendirilmektedir. Cevreci otelcilik ve turizm
vizyonuyla 2021 yilinda topraksiz tarim uygulamalarina
yatirim yapan IC Hotels, yerinde Uretim felsefesi

ile karbon salimini azaltirken, konvansiyonel tarim
uygulamalarina nazaran ¢ok daha az su tlketerek ihtiyaci
olan mahsulleri temin etmektedir. IC Hotels, topraksiz
tarim uygulamalarinda is ortagi Piks ile 2022 yilinda
Surdurdlebilirlik Akademisi tarafindan gergeklestirilen
Surdurilebilir Gida Zirvesi'ne sponsor olmus ve topraksiz
tarim uygulamalariyla elde edilebilecek faydalardan
bahsetmistir. IC Cesme Marina’da tekne alti yikama

sulari kapali filtreleme sistemi ile geri dénlsliime tabi
tutulup tekrar kullanilmaktadir. Bu uygulama ile yilda
yaklasik 2,2 ton su tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica, su
sirklasyonunun az oldugu bélgelerde modifiye ettigi dort
pompa ile yil boyunca deniz suyunu havalandirarak sudaki
oksijen miktarini ve su dolasimini artirmaktadir. ICA ictas
Altyapi'nin gerceklestirdigi ve Tiirkiye isverenler Sendikasi
Konfedarasyonu tarafindan diizenlenen Ortak Yarinlar
Odiilleri kapsaminda Yesil Déniisiim kategorisinde 6ddil
alan “istanbul Bogazi Kuzey Bélgesi Gemilerden Kaynakli
Deniz Kirliligini Algilama, Takip ve Analiz Sisteminin
Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda uzaktan algilama
teknolojileri kullanarak gemilerden kaynakli kirlilik tespiti
yapilmasini ve deniz gevresinin, kiyi seridinin ve insan
sagliginin korunmasini saglamaktadir. Turkiye'de ilk kez
kullanilan uzaktan takip sistemi Diinyada da ilk kez Yavuz
Sultan Selim Koéprisi’'ne kurulmustur. Sistem 7/24 deniz
kirliligi tespiti yapmasinin yani sira kurulan kamera ve radar
sistemi gibi ekipmanlarla kirliligin tipi, yayilimi ve boyutlari
tahmin edilebilmekte, kirliligin sonuglari ve etkileri analiz
edilerek raporlanabilmektedir.

IC igtas insaat, 2022 yilinda is Diinyasi ve Siirdiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye)'nin énciligi ve Ankara
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Universitesi Su Yénetimi Enstitlisii danismanhgiyla hayata
gecirilen Su Riskleri Analiz Projesi'ne sponsor olmustur.

Proje kapsaminda llkemizde “Tarimda Su Verimliligi” konusu
kapsamli olarak ele alinmaktadir. Ayni zamanda IC ictas
insaat, Tuz Golii Dogal Gaz Yer Alti Depolama Projesi ile yer
altindaki tuz yapilarinin temiz su ile eritilerek yapay magara
haline getirilmesi ve bu yapay magaralar sayesinde yer altinda
dogal gaz depolanmasini hedeflemektedir. Faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki su kaynaklarinin strdirilebilir yonetimi ve
cevresel etki degerlendirmesine 6nem veren IC ictas insaat
proje bolgesindeki su kaynaklarinin verimli kullanilmasina ve
bolgede su stresine neden olmamaya 6nem vermektedir. Bu
baglamda, yer alti kuyularindan tatli su temininin bélgedeki
yer alti suyu rejimi ve proje yakinindaki su kullanicilari
Gzerindeki potansiyel etkisini belirlemek ve yer alti suyu
sUrdirdlebilirlik plani olusturmak amaciyla 2021 yilinda “Yer
Alti Suyu Sirdurilebilirlik Degerlendirme Calismasi” GHM
Danigsmanlik ve Mihendislik A.S. ile EMC GEVRE Muisavirlik
Miihendislik Cevre Yénetimi insaat Taahhiit Sanayi ve Tic. Ltd.
Sti. danismanliginda yapilmistir. Calisma kapsaminda proje
sahasindaki hidrojeolojik sartlar/6zellikler (hidrolik iletkenlik,
yer alti suyu akis rejimi, gegirgenlik ve sivi basincinin élgiima
vb.) degerlendirilmis, yer alti suyunun sirdirilebilirligi ve yer
alti suyu akis slreclerinin simtle edilmesi amaciyla i¢ boyutlu
akis modeli olugturulmustur. Boylece projeden kaynakli yer alti
suyu miktarindaki dists miktarlari periyodik olarak izlenmekte
ve gerekli analizler yapilmaktadir.

Eritme operasyonundan sonra elde edilen tuzlu su ise
gerekli analizler yapildiktan sonra tuzlu su hatti araciligiyla
kontrolli sekilde Tuz G6li’'ne pompalanmaktadir.

PLASTIK KULLANIMI

Plastik 1950’lerdeki icadindan bu yana insanlarin yagam
tarzinda devrim yaratmis olsa da simdiye kadar Uretilen
plastigin bir kisminin hala dogada bulunmasi cevre
icin buylk bir sorun teskil etmektedir. Dinya Ekonomik
Forumu tarafindan yapilan agiklamaya gore, plastik

28 1Dunya Ekonomik Forumu, “Yeni Plastik Ekonomisi: Plastiklerin gelecegini yeniden distnmek”, 2016

kullanimi giniimizdeki hiziyla devam ederse 2050 yilina
kadar okyanuslarin agirlikga baliklardan daha fazla plastik
icerecegi 6ngorilmektedir.! Bu dogrultuda IC Holding
plastiklerin yararli iglevlerini korurken olumsuz etkilerini
azaltmak i¢in ¢alismalarda bulunmaktadir ve plastik
kirliligine yonelik uygulamalari ile plastik kullanimini
azaltmayi hedeflemektedir.

»IC Holding’in insaat sektérliindeki lokomotif sirketi IC
ictas insaat, plastik kirliligine karsi kayitsiz kalmayarak
SKD Tiirkiye, Global Compact ve TUSIAD liderliginde
plastik kirliligiyle miicadele igin atilan dnemli bir adim
olan “is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG)"ne ilk cevap

veren ingaat firmasi olmustur. 2023 yilina kadar plastik
kullanimini azaltmak ve énlemek amaciyla baslatilan
girisimde su ana kadar 42 sirket taahhdtlerini seffaflikla
kamuoyu ile paylagmistir. Uluslararasi Ortak Vizyon,
plastik kirliliginin temel nedenlerine odaklanarak énemli
ekonomik, ¢cevresel ve sosyal faydalar saglayan bir ¢ézim
getirmeyi amacglamaktadir. Verdigi taahhit dogrultusunda
2023’e kadar 1-ton plastik azaltimi hedefleyen

ictas insaat, ilk yilda aldigi mevcut atik ydnetiminin
iyilestirilmesi ve galigan farkindaliginin artirilmasina
yonelik 6nlemler ile hedefinin Gzerine ¢ikarak 2,12-ton
plastik azaltimi yapmistir. Diger grup sirketlerinden

ICA ictas Altyapl, Tredas ve Treysan da ictas insaat’i
takip ederek iPG’ye imzaci olmustur. ICA ictas Altyapi
Kuzey Cevre Otoyolu’nda plastik atiklarin azaltildigi ilk
otoyol olmaya hazirlanmaktadir. IPG’ye imza atan ilk
elektrik dagitim sirketi olan Tredas “plastigi azalt, yagsami
cogalt” mottosuyla gereksiz plastik ve tek kullanimlik
plastik Grlnlerin kullanimini azaltmayi amaglanirken,
hizmet verdigi 24 lokasyonda plastikte dongusel
ekonomiye gecise katki saglamayi hedeflemektedir.
Treysan ise plastik gibi geri donlstirulebilir atiklarin
donglsel ekonomiye katilarak hammadde tedarikinde
kullaniimasi igin galismalar gergeklestirmektedir. Uretim
sirasinda ¢ikan plastik atiklarin imalatgi firmaya geri
gonderilerek ihtiyaci olan Urlinlerin (poset vb.) imalatinda
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kullaniimasi ile projelerinde geri donistlrilmis malzeme
kullanmaya baslamistir. IC Holding ve IC igtas insaat
merkez ofislerinde ve yemekhanede aritmali sebil
uygulamasina gecilmis, calisanlara kullanimlari igin

cam sise ve bardaklar temin edilmistir. Aritmali sebil
kullanimiile 1 ayda ortalama 21.560 adet PET sise
kullanimindan kaynakli plastik atik olusumu 6nlenmistir.

KONCA CALKIViK

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye)
Genel Sekreteri

SKD Tirkiye olarak, 2004 yilindan

bu yana, sirdirilebilirligi sirketlerin

temel stratejilerinden biri haline

getirilmesi vizyonuyla ¢alismalarimizi

yu yoruz. Sahip oldudu vizyonla

strdirulebilirligin ekonomik, sosyal ve gevresel alanlarda
yaptigi calismalari i¢ ve dis paydaslari ve deger zinciri
icinde yayginlastirmayi ilke edinen IC Holding, SKD
Turkiye ve platformlarina Giye olan ve aktif katilim gosteren
sirketleriyle strdurilebilirlik galismalarinda karsilikli deger
yarattigimiz 6nemli paydaslarimiz arasinda yer aliyor.

5 yil 8nce baslayan is birligimiz sonucunda IC ictas insaat
ve Treysan’in SKD Turkiye Gyelikleri bulunuyor ve sirketler
dernegimizin tim galisma gruplarinda aktif olarak gérev
aliyorlar. Ayrica IC ictas insaat, Treysan, Tredas ve ICA
ictas Altyapi, plastik atik konusunu déngiisel ekonomi
perspektifiyle ele almak igin hayata gecirilen ve SKD

Tiirkiye olarak kuruculari arasinda oldugumuz is Diinyasi

Plastik Girisimi imzacilari arasindalar.

SKD Turkiye olarak gergeklestirdigimiz gugli is birlikleri
ile "Yesil Odakh Bliyiimenin Onciisii” olmayi hedefliyoruz.
Bu hedefe ancak tyelerimizden aldigimiz gig ile
erisebilecegimizi biliyoruz. Degerli paydaslarimizdan biri
olan IC Holding ile stirdirilebilir kalkinma ekseninde yeni
calismalar yapmayi umuyor, is birligimizin giderek artan
sekilde bliyumesini diliyorum.

29 GRI 2-25, GRI1203-2, GRI 3-3, GRI 304-1

|IC HOLDING, FAALIYETLERININ YEREL
EKOSISTEMLER VE BIYOCESITLILIK
UZERINDEKI DOGRUDAN VE DOLAYLI
ETKILERINI IZLEMEKTEDIR.

BiYOCESITLiLIGiN KORUNMASI

IC Holding, ekosistemlerin degerinin ve sagladiklari
cevresel faydalarin farkinda oldugu icin biyogesitliligin
korunmasinin 6neminin bilincindedir. Bu nedenle
faaliyetlerinin yerel ekosistemler ve biyogesitlilik
Gzerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini izlemekte ve
degerlendirmektedir. IC Holding, faaliyetlerinin biyolojik
cesitlilik Gzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmenin
yani sira ekosistemleri ve nesli tilkenmekte olan tirleri aktif
olarak desteklemeyi ve korumayi amacglamaktadir.

» Ev sahipligi yaptigi bitki ve hayvanlarin dogal yagsam
alanlarini koruyarak ¢evreye karsi sorumlulugunu yerine
getirmeyi amaclayan IC Hotels, Antalya’da faaliyet
gosteren oteli Green Palace & Residence’in sahilinde
bulunan kum zambaklarini korumak igin 6zel dnlemler
almaktadir. Nesli tikenme tehlikesi altinda olan ve 2016
yilinda Uluslararasi Doga Koruma Birligi tarafindan koruma
altina alinan kum zambaklarina zarar gelmemesi igin IC
Hotels Green Palace & Residence’in gorevli tim ekibi,
otelin gevre politikasi dogrultusunda egitimler almaktadir.
IC Hotels Green Palace & Residence ile IC Hotels Santai’'nin
kumsallarinda caretta caretta yuvalari da bulunmakta ve
titizlikle korunmaktadir. Ozellikle sahil bélgesinde gérev
yapan ekipler mavi bayrak kriterleri, caretta carettalar ve
kum zambagi konularinda periyodik hatirlatma egitimleri
ile diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Calisanlarin yaninda
otel musterileri de tesisin gesitli bélgelerinde bulunan
bilgilendirme panolari ve 6zel olarak ¢cevrelenerek korunan
kum zambaklarinin yakinina konumlandirilan panolar
araciligi ile bilgilendirilmektedir. Kum zambaginin yani

sira bahgesinde Diinyada sadece Belek’te bulunan relikt
endemik bitki serik armudu (pyrus serikensis) da yer alan
IC Hotels, tiim bu bitki ortlistini ve dogal yasam alanlarini
koruyarak ¢evreye ve topluma kargi sorumlulugunu yerine
getirmeyi ve gelecek nesillere olumlu ve korunakli bir
miras birakabilmeyi hedeflemektedir.

TREDAS, faaliyette bulundugu bdlgede leylek
popullasyonunun korunmasi amaciyla Tekirdag Doga
Koruma ve Milli Parklar Sube Mudurligu ile birlikte
hayata gecirilen “Leylek Poptiilasyonunu Koruma Projesi”
kapsaminda elektrik direklerine leyleklerin akima
kapilmasini 6nleyen 6zel platformlar kurmaktadir. Her yil
uygun mevsim kosullarina ve besin kaynaklarina ulagsmak
ya da rekabetten kaginmak gibi sebeplerle gé¢ eden
yaklagik 600 bin leylegin 3'te 2’sinin gé¢ yolunda 6ldugu
bilinmektedir. Bu 6limlerin 6niine gecebilmek adina,
go6¢ eden kuslarin ana glizergahinda bulunan Trakya’da,
bolgeye gelecek leyleklerin varligini devam ettirmesi ve
kus kaynakli gerceklesen yaklasik 200 gecici arizanin
o6nline gegmek amaciyla drone ile tespitler yapilarak
leylekler icin platform montaji yapilmaktadir. Bir leylek
yuvasinin montaji 2 kisilik bir ekibin 1 saatlik calismasi
sonucu yapilmaktadir. Bugiine kadar 600°U askin yuva
leylekler ile bulusturulmustur.

En ¢evreci marina olma yolunda galigmalarina devam
eden IC Cesme Marina, deniz ekosistemini korumak
amaci ile hayata gecirdigi 3 farkl proje ile ingiltere’de
gerceklestirilen “Uluslararasi Green Apple Cevre
Odiilleri“nde Yesil ElIma Avrupa Sampiyonu unvanini
almaya hak kazanmistir.

» Deniz patlicani calismasi kapsaminda kagak avlanma
neticesinde yakalanan deniz patlicanlari, bir tekne

ve denizci ekibi yardimiyla marinanin korunakli deniz
sahasina birakilmaktadir. Deniz patlicanlarinin deniz
dibindeki organik atiklari pargalayarak dip yapisinin temiz
kalmasini saglayan 6zellikleri ile de deniz suyu kalitesinin
artirllmasina katki saglanmaktadir.
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» Kalamar yuvasi calismasi kalamarlarin, deniz
kirliligi ve yanhs avcilik yontemleri nedeniyle hem
dogal Greme sahalari hem de sayilarindaki azalmaya
kargi populasyonlarinin artirilmasini hedeflemektedir.
Kalamarlarin tekne zincirleri, halatlar vb. yerlere
yumurtlamasi tizerine benzer yapilar (kollektor) daha
glvenli bir alanda ve marina trafiginden etkilenmeyecek
sekilde su altina yerlestirilmistir.

» Yapay resif calismasi ise hurda demirlerin
birlestirilmesiyle olusturulan resifler ile su alti canli
populasyonunu artirmakta, yok olma tehlikesinde olan
resifleri yenileyerek hassas derin su canlilari ve bolge
ekolojisine destek olunmaktadir.

IC igtas insaat'in devam eden Tuz G&li Dogalgaz Yer alti
Depolama Tesisi projesinin yer aldigi habitattaki biyolojik
cesitlilik 6Gnemsenmekte, ekolojik izleme ve tohum toplama
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. “Biyogesitlilik Aksiyon
Plani (BAP)” kapsaminda Tuz Go6lu’'nde, 6zellikle “Tuza

Toleransli Bitkilerin Bulundugu Tuzlu Bozkir Habitatlarinda
ve Tuzlu Bozkir Batakliklarinda yayilis gésteren Korunmasi
Gereken Turler (SCC)” olarak tanimlanan 12 tir koruma
amacl izlenmektedir. Kus tirleri ve kus yuvalari gézlenerek
ekolojik restorasyonun kus tirleri tizerindeki etkisi
degerlendirilmektedir. Ayni zamanda proje calisanlarina
biyogesitlilik temali egitimler dizenlenmektedir. Ek olarak;
belirli periyotlarla proje sahasindaki hava ve toprak kalitesi,
glrdlta olgimleri yapilarak projenin gevresel etkileri
kontrolli bir sekilde yonetilmektedir.

IC igtas insaat, Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilen “Yeni Bir Metodoloji Kapsaminda
Tirkiye'deki Nesli Tehlike Altindaki Tiirler igin Eylem

Planlarinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesi Projesi”

kapsaminda 20-21 Ekim 2022 tarihlerinde gergeklestirilen
“Bozkir Kartali Eylem Plani Calistay”ina katihim saglamis
Tuz Goli Dogalgaz Yeralti Depolama Tesisi projesi saha
alaninda da gozlemlenen nesli tehlike altindaki bozkir

kartalinin nifusunu korumak veya artirmak amaciyla 5 yillik
eylem planinin hazirlanmasina destek olmustur.

ICA igtas Altyapi, Yavuz Sultan Selim Képriisii ve

Kuzey Cevre Otoyolu projesiyle, 6zel sektorde biiyik bir
agaclandirma calismasina imza atilmigtir. Tarim ve Orman
Bakanligi, Orman Genel Midurligd, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi ve Karayollari Genel Middrligu ile imzalanan
protokoller cercevesinde istanbul il sinirlari icerisinde
yer alan Agva’dan Catalca’ya, Kanlica’dan Kemerburgaz'a
kadar birgcok bolgede ve Kuzey Cevre Otoyolu
glzergahinda agaclandirma ¢alismalari gergeklestirilmis,
s6z verilen 5,1 milyon agag ve bitki kazandirma hedefine
ulagilmistir. Ayni projede Turkiye'nin ilk ekolojik koprisi
Kuzey Cevre Otoyolu glizergahina insa edilmistir. Yaban
hayatini koruma bélgesi icerisinde yer alan Ekolojik Képr
ile yaban hayvan tirlerinin otoyoldan etkilenmeden yagsam
alanlarina kesintisiz bir sekilde ulagabilmesi saglanmistir.

30
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DONGUSEL EKONOMI

Geleneksel ekonomi modeline dayanan “al-kullan-at”
yaklagimi sebebiyle glinimiizde tiiketim ve kaynak
kullanim aligkanliklari stirdtrilemez bir hale gelmistir. Bu
soruna ¢6zUm niteligi tasiyan donglsel ekonomi modeli;
malzemeleri, Grlnleri ve hizmetleri mimkin oldugunca
uzun sire dolagimda tutarak geleneksel modeldeki israfi
engellemeyi hedeflemektedir. Donglisel ekonomide
malzeme kullanimi azaltilir, malzemeler, Griinler ve
hizmetler daha az kaynak kullanilacak sekilde yeniden
tasarlanir ve yeni malzeme ve urlnlerin Gretiminde “atik”
ikincil kaynak olarak kullaniimaya ¢alisilir.

IC Holding tiim Grup Sirketleri'nde kaynaklarin verimli
kullanildigi bir donglisel ekonomi modelini tesvik etmektedir.
Kurulus genelinde ve bazi dis ortaklarla is birligi icinde
yapilan gesitli dongisel ekonomi girigsimleri ylritilmektedir.

» IC Holding, sanayi sektdriinde Treysan ile dongusel
ekonomiye dayanan is modelini hayata gegirmistir.
Treysan, kaynaginda ayrilan atiklari ve ufak hasarlari
bulunan ancak yeniden kullanilmaya deger hammaddeleri
onararak ekonomiye kazandirmaktadir.

» ICA igtas Altyapi, otoyoldan toplanan ve émriinii
tamamlamis atik lastiklerin ekonomiye yeniden
kazandirilmasi amaci ile “Atik Lastiklerden Ses Perdesi/
Bariyeri Uretimi” projesini hayata gecirmistir. HATKO
firmasi ile i birligi icinde Uretilen ses perdeleri
otoyollardaki guriltiyl engellemek icin kullanilacaktir.
» “Merkez Atdlye - Park ve Depolama” projesiile IC
ictas ingaat ve IC Holding isletmelerinin biinyesinde
bulundurdugu aktif olmayan makine ve ekipmanlar tek
yerde depolanacaktir. Depolanan ekipmanlardan hurda/
atil durumda olanlarin (jeneratoér, isitict, bakim aracglari
vb.) onarilarak grup icinde ya da proje santiyelerinde

yeniden kullanilmasi, onarilmayacak durumda olanlarin

ise hurda olarak ekonomiye yeniden kazandirilmasi
planlanmaktadir. Ayni sekilde Odayeri’'nde kurulacak
bakim merkezi igerisindeki depolama alani ve atolyeler ile
Metro ve Kilyos projelerine yetmeyen depolama alani ve
atolye isleri (boya atolyesi, motor atdlyesi vb.) igcin takviye
yapilarak destek olunmasi hedeflenmektedir.

» IC igtas ingaat “Bakim Araci Déniigiim” projesiile
hurdaya ¢ikmak Uzere terk edilmis araglarin revize edilerek
mobil bakim araci olarak santiyelerin kullanimina sunulmasi
planlamaktadir. Bu proje ile al-kullan-at lineer modeli yerine,
tekrar kullan ve geri donustr ilkeleri ile atiklarin azaltiimasi

ve Urlnlerin ve pargalarin yeniden kullaniminin artirilmasi
hedeflemektedir.

» Tuz Golii Yer Alti Dogalgaz Depolama Tesisi
Genigletme Projesi kapsaminda dogalgazin depolanacagi

31 GRI 2-25, GRI 3-3, GRI1 203-2, GRI 304-1, GRI 306-1, GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4

magdaralarin olusturulmasi icin eritme islemi sirasinda
olusan tuzlu su ylzey tesislerinde bulunan tuzlu

su havuzlarinda depolanmaktadir. Bu havuzlarda
¢Oktlrilen -¢oézlinmeyen- malzemelerden (toprak, tas
vb.) olusan sondaj gcamuru lisansl ¢imento tesislerine
gonderilerek atiktan yakit olarak ekonomiye yeniden
kazandiriimaktadir.

ATIK YONETIMi

Glvenli ve gevreye duyarl atik bertarafi, modern
toplumlar igin temel gereksinimlerden biridir. IC Holding
atik yonetimi faaliyetleri ile kirliligi kaynaginda azaltmayi,
tekrar kullanimi, geri dontisim ve geri kazanimi
saglayarak dongisel ekonomiye katkida bulunmayi

ve en son secenek olarak da atigin uygun sekilde
bertarafini saglamayi amacglamaktadir. Bu dogrultuda
atiklarin azaltilarak dogru is ortaklariyla is birligi icinde
geri donustirilmesi ve bertarafi ydoniinde calismalar

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



iNOVASYON VE
DiJiITALLESME

TOPLUMA
VERILEN DEGER

IC HOLDING
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

RAPOR IC HOLDING
HAKKINDA HAKKINDA

YESiL BUYUME

CALISANLARA

VE IC HOLDING VERILEN DEGER

gerceklestirmektedir. Her Grup Sirketi kendi isine 6zel
olarak gelistirdigi yontemler ile atiklarini azaltmayi,
tehlikeli atiklari uygun kosullarda saklayarak yetkili
kurumlara teslim ederek bertaraf edilmesini ve geri
déntsim en st dizeye tagimayi hedeflemektedir.

» Hayata gecirdigi farkli projeler ile Sifir Atik Belgesi'ni
almaya hak kazanan IC Cesme Marina’da, “Kompost
Projesi” ile periyodik bahge bakimlari sonucu olusan
organik bitki artiklari ile biinyesinde bulunan butik

otel ve igletmelerden kalan organik sebze ve meyve
atiklarinin marina peyzajinda kullanilmak Gizere kompost
glbreye donustiridlmesi hedeflenmektedir. Boylelikle
organik/evsel atiklarin ekonomiye kazandiriimasi ve
elde edilen glibre ile toprak verimliliginin artiriimasi,
ayni zamanda atik olusumu azaltilarak sifir atik yonetim
modeli olusturulmasi saglanacaktir. IC Cesme Marina
ayrica ticari alaninda bulunan paydasglarin yemek
artiklarini toplayarak HAYTAP Federasyon gonilllleri
araciligiyla barinaklara ulastirmaktadir. Bu uygulama ile
organik atiklar kaynaginda geri dontsturilerek sahipsiz
hayvanlara destek verilmektedir. 2022 yili itibariyla

IC Hotels biinyesinde bulunan Santai Family Resort,
Green Palace ve Residence’da bahge bakimlari sonucu
olusan organik bitki artiklari ile otel mutfagindan ¢ikan
organik sebze ve meyve atiklarini, otellerin belirli
alanlarinda gicekli bitkilerin ve ic mekan gicek ve saksi
bitkilerinin yetistirilmesi amaciyla kompost glibreye
doénustiridlmesine baglamistir. Gelecek donemlerde
atiklardan elde edilen glibrenin IC Hotels Airport’ta da

kullanilarak ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmektedir.

2 Kuresel Cevre Ajansi, Surdurdlebilir Sehirler Programi, 2016
32 GRI 3-3

ictur'un sirdirilebilirlik cahismalari kapsaminda,
27.07.2022 tarihi itibariyla Antalya Havalimani’'ndan ¢ikan
organik atiklarin Kepez Belediyesi is birligi ile kuru kedi

/ kopek mamasina donistlrilmektedir. Sifir Atik Projesi
kapsaminda atiklarin ayristirilarak toplandidi ictur'da,
bitkisel atik yaglar ve tehlikeli atiklar lisansh firmalara
teslim edilmektedir.

IC igtas insaat, Tuz Golii Yer Alti Dogalgaz Depolama
Tesisi Genigletme Projesi kapsaminda olusan tehlikeli

ve tehlikesiz atiklar “Enddstriyel Atik Yonetim Plan1”
kapsaminda ayristirilmakta, gecici olarak depolanmakta,
geri donilsebilen tiim atiklar lisansli geri donisim
tesislerine ve geri donlisimi mimkin olmayan atiklar

ise diizenli depolama tesislerine gonderilmektedir. Proje
sahasinda bulunan sabit ¢alisma alanlarinda gegici atik
depolama alanlari olusturularak, gegici olarak depolanan
atiklar Merkezi Atik Depolama Alani‘'na transfer edilmekte,
atik kodlarina uygun olarak dizenli sekilde depolanmakta
ve ulusal mevzuatlar gergevesinde bertaraf edilmektedir.
Proje sahasindaki su depolarinin ve pompa istasyonlarinin
isletilmesi sirasinda olusacak atiklarin gecici olarak

depolanabilmesi icin tekli ve ikili portatif gecici atik toplama

alani olusturulmustur. Sahadaki faaliyetler sonucunda
ortaya ¢ikan atiklarin yénetimi ile 2022 yilinda Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi il Midrliigi tarafindan verilen

temel seviye Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

' Q T _' SIFIR ‘

T.C. AKSARAY VALILIGI CEVRE SENIRCILIK VE ILIM DEGEIMLIGH I MODORLDGD

(Tamal Seviye)
Bolge No: TRERB2ASND Tk 10082022

Ad: CHIMA CAMC ENGINEERING CO.LTD.AC IGTAS INSAAT SANAY] VE TICARET A%,
Adresi:  GAZI MAHALLESI BOTAS YOLU 15KM , SULTANHANL AKSARAY

Vorgl No: 2091229975

Tirli: BiraYarieyhe
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SURDURULEBILIR SEHIRLER VE MOBILITE

Dilinya her zamankinden daha hizli kentlesmekte ve
Tlrkiye gibi gelismekte olan Ulkelerdeki sehirler daha

da hizli biyimektedir. Kiiresel ekonomik biyimeye
katkida bulunan ¢ok 6nemli unsurlar olmasinin yani

sira sUrdurulebilirlik tanimindan uzak sehirler, cevresel
bozulmanin da itici gl¢leridir. Kiiresel Cevre Fonu’'nun
paylastigi bilgilere gore sehirler kiiresel enerjinin %80’ini
tiketirken, sera gazi emisyonlarinin da %70’inden
sorumludur. Sehirlerin atik miktarlarindaki tstel

blylime ve hizli sehirlesme sebebiyle dogal yasam
alanlarinin giderek azalmasi da gevreyi ve insanhgi tehdit
etmektedir. Kentsel bliyime sirdirilebilir olmadigi
zaman kotl yasam kosullarina yol agmakta, sehirleri

iklim degdisikligine karsi savunmasiz hale getirmekte ve
biyolojik gesitliligi tehdit etmektedir.

2050 yilina kadar diinya nGfusunun %70’inin sehirlerde
yasayacagi tahmin edilirken bu durum dusuk karbonlu,
esnek ve kapsayici sehirlere gecisi daha da 6nemli hale
getirmektedir.2 Srdirilebilirlik gcalismalari kapsaminda
tim faaliyetlerini gelecek nesillere yasanabilir bir diinya
birakma sorumlulugu ile yuriten IC Holding, 6zellikle
grup blnyesindeki altyapi ve ingaat faaliyetleriyle
surdirilebilir sehirler yaratmaya katki saglamayi
amaclamaktadir.

istanbul Biiyliksehir Belediyesi (iBB) tarafindan kurulan
B40 Balkan Sehirleri Agi'nin diizenledigi B40 Geng Sehir
Temsilcileri Zirvesi'ne katilan IC Holding, etkinlige is
dlnyasi ve kurumsal girketlerde surdirilebilirlik temali
bir sunum ile katki saglamistir. Genglerin strdirilebilir
kalkinma amaglarini yerine getirmekteki nemi ve rolleri
hakkinda farkindalik yaratmayi amaglayan bir workshop
gerceklestirilmistir.

33 GRI 2-7, GRI 3-3, GRI1 401-2

Yapimini ve igletmesini Gstlendigi Yavuz Sultan Selim
Koprisl ve Kuzey Cevre Otoyolu’'nda givenli ulagim
hizmeti saglamak i¢in en yenilik¢i teknolojilerle akilli
ulasim ¢éziimlerini destekleyen ICA igtas Altyapi,
Tirkiye Akilli Ulagim Sistemleri Dernegi tarafindan
gerceklestirilen SUMMITS Uluslararasi Akilli Ulagim
Sistemleri Zirvesi'ne altin sponsor olmustur.

Avrupa Ucretli Yol ve Altyapi Operatorleri Birligi
(ASECAP)'nin otoyol altyapisini dayanikli ve strduirilebilir
kilmak i¢in ilgili zorluklari stratejik hedeflere
donustirmek temasiyla 2022 yilinda ilk kez diizenledigi
“Surdarilebilirlik Forumu”’na katilim gosterilmis, ICA
ictas Altyapi'nin siirdiiriilebilirlik stratejisi, Yavuz Sultan
Selim Koprusi ve Kuzey Cevre Otoyolu’nun strdirilebilir
ve karbonsuz hale getirmek icin hayata gecgirdigi iyi 6rnek
uygulamalari, gelecek hedefleri ve alinacak aksiyonlar
dogrultusunda “Otoyollarda Surdurilebilirlik Yonetimi”'ne
dair yaklasimi, Avrupa Birligi ilkelerinden 150'den fazla
Ust diizey katilimciyla paylagiimistir.

ICA, gelisimi ve degisimi yakindan takip ederek otoyol
kullanicilarina sagladigi hizmet ve uygulamalariyla, SKA
11 “Sirdurdlebilir Sehirler ve Topluluklar” hedeflerine
ulagilmasinda katki saglamaktadir. ICA'nin igletme
sorumlulugundaki glizergahta trafik sayim sensérlerinden
meteoroloji sensorlerine, olay algilama ile CCTV
kameralarindan siriclleri her konuda bilgilendirme
amaciyla kullanilan ve VMS adi verilen Degisken Mesaj
isaretlerine kadar birgok sistemi bulunmaktadir. ICA
kurulu sistemler araciligi ile tim glizergahi Ana Kontrol
Merkezi Gzerinden 7/24 kesintisiz izlemektedir. Hayata
gecirdigi Akilh Ulagim Sistemleri (AUS) Projesi ile trafik
verileriyle karbon emisyonu 6l¢imi yapilmasi, kazalara

SUMMITS'22

3, ULUSLARARASI
AKILLI ULASIM
SISTEMLERI ZIRVESI

hizli midahaleyle trafik sikisikliginin dnlenmesi ve
elektrikli arag sarj istasyon altyapisiyla karbon notr
doéntsime katki sunulmasi gibi faydalar saglamaktadir.

Toplu tagimacilik hizmetleri arasinda en ¢evreci ulagim
araci olan rayli sistemler, kentsel mobilite ve erigim
ihtiyaclarini en siirdiralebilir sekilde saglayan ideal
vasitalardir. Seyahat strelerinde diists, emisyonlarda
azalma, yliksek yolcu tagima kapasitesi ve glivenli ulagim
gibi pek ¢ok artisi bulunan raylh sistemler, siirdirilebilir
kent ici ulagimin gelismesine hizmet eden en énemli
yapilardir. IC ictas insaat’in siirdiiriilebilir sehirler bakis
acisiyla insaat galismalarina devam ettigi MIA Mahmutbey
- Esenyurt Metro kapsaminda, 10 istasyondan olusan
metro hatti ile Mahmutbey-Esenyurt arasindaki ulagim
slresi 27 dakikaya inecek olup, 70 bin yolcuya hizmet
edebilecek bir hat kurulmaktadir.
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Bir sirketin uzun vadeli basarisini glivence altina almak
s0z konusu oldugunda, en 6nemli faktorlerden biri
calisanlaridir. Saygi ve glvenin oldugu bir calisma
ortaminda, farkli bakis agilari ile beslenen goris
aligverigleri gtglu fikirler ve iyi kararlar dogurur.

IC Holding galiganlarinin is-yasam dengesini
koruyabilecekleri ve igslerinde kendilerini glivende
hissedebilecekleri stirdurilebilir bir is yeri yaratmaya
onem vermektedir. Basta calisanlari olmak tzere is
iligkisinde oldugu tim paydaslarinin insan haklarina
saygil bir anlayis benimseyerek bu tutumun toplumda da
gozetilmesini hedeflemektedir. IC Holding bu kapsamda
hazirladidi insan Kaynaklari ve insan Haklari politikalari ile
calisanlariicin insan haklarina saygili, esit, kapsayici ve
adil bir calisma ortami yaratmayi amaglarken, herhangi
bir kigisel 6zellige bakmaksizin tim ¢alisanlara esit
olanaklar sunmayi taahhit etmektedir.

IC Mutluluk Harekati

« Aylik Bulusmalar

- Biz Bize Ogle Yemekleri

35 GRI 2-7, GRI 3-3, GRI 401-2
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INSAN KAYNAKLARI

YAKLASIMI

IC Holding insan odakli yaklagimi ile ¢aliganlarini Gretim
zincirinin bir pargasi degil sahibi olarak gérmekte ve
calisanlarinin sirket hedefleri, 6rgltsel gereklilikler

ve bireysel hedefleri arasinda dengeli bir sekilde
kendilerini gelistirmelerini ve kuruma katki saglamalarini
amaclamaktadir. Bulundugu sektorlerdeki en iyi
orneklerden biri olmak i¢in insana yatirimin ¢gok énemli
oldugunun bilinciyle hazirladigi insan Kaynaklari Politikasi
ile IC Holding; insan kaynaklarinda sirekli egitim ve
gelisim yaklagsimini benimseyen, kaynaklari hedef odakl
kullanan, iyi distnilmus verimlilik ve performans 6lgim
sistemleri gelistiren, seffaf ve acik bir ydnetim durusu
izleyen bir yaklagimda bulunacagdini taahhiit etmektedir.

IC Holding insan Kaynaklari Direktorligi tarafindan
gelistirilen insan kaynaklari uygulamalarinin Grup
Sirketlerinde uygulanmasini, yayginlagmasini ve
standartlasmasini saglamak amaciyla insan Kaynaklari

IC Mutluluk Harekati, IC Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlarinin kiigik jestler ile
mutlu olmasini amaglayan ve kurum igi iletisimi artirmayi hedefleyen uygulamalari
iceren bir insan kaynaklari programidir.

Calisanlar arasindaki iletisimin artmasini saglamak amaci ile dogum gtinleri, ise yeni
baslayanlar, terfiler, yeni anne-baba olanlarin kutlanacagi bulugmalardir.

Grup genelinde Ust dlizey yoneticiler ve galisanlarin bir araya geldigi ve sohbet
etmelerine imkan taninan 6gle yemegi bulusmalaridir.

Kurulu kurulmustur. Ayda bir kez toplanan Kurul,

IC Holding ve bagli sirketleri icerecek sekilde tim

insan kaynaklari slireglerinde (ise alim, performans
degerlendirme, sosyal haklar, Gicret yonetimi vb.) kritik
konuma sahip yetkinliklerin Kurumsal Yetkinlik Matrisleri
cergevesinde olusturulmasini saglamaktadir.

Calisan Profili

Haziran 2022 verilerine gore IC Holding Surdurlebilirlik
Raporu kapsaminda degerlendirmeye alinan Grup Sirketleri
blinyesinde toplam 5760 c¢alisan bulunmakta olup, 1722
kadin ve 4038 erkek caligani ile bliinyesindeki kadin ¢alisan
orani yaklasik %30’a tekabUl etmektedir. Grup sirketlerinde
dinamik kadrosuyla géze carpan Holding’in ¢alisanlarinin
yaklasik %92,2'si 50 yas altindadir. Bu ¢alisanlarin yaklagik
%42'si ise 30 yas alti 6grenmeye hevesli ve gelisime acik
calisanlardan olugmaktadir.

Calisanlara Sunulan Haklar

Calisanlarin ihtiyaglari dogrultusunda se¢im yapabilmesini
saglayan esnek yan haklar, hem calisanlarin gsirkete
duydugu baghligi ve sadakati artirmakta hem de calisan
motivasyonunu ve mutlulugunu yikseltmekte blyik bir rol
oynamaktadir. Bu kapsamda insan Kaynaklari Departmani
tarafindan kurgulanan Mutluluk ve lyi Yasam Harekatlari,
calisanlara sadece yan haklar sunmakla kalmayip
gunlerinin byuak bir kismini gecirdikleri is yerlerindeki
refahlarini da arttirmayi amacglamaktadir.
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Ucretlendirme
IC Holding'in stratejik bir bakis acisi ile dizayn ettigi Gcret
st IC iyi Yasam Harekati yonetimi ¢alismalari galisanlarin tatminini ve motivasyonunu

IC lyi Yasam Harekatl, IC Holding ve Grup Sirketleri calisanlarinin sadece
bedensel degil sosyal, duygusal ve zihinsel saghgini da destekleyen uygulama,
aktivite ve profesyonel destekleri iceren bir insan kaynaklari programidir.

- iyi Yasam by IC Akademi
Profesyonel egitmenlerin katilimi ile hem bedensel hem de zihinsel iyilik halini
destekleyecek webinarlar IC Akademi Gizerinden duyurulmaktadir.

« lyi Yasam by IC Mutluluk Harekati

IC Mutluluk Harekati kapsaminda yapilan yiyecek ve icecek benzeri ikramlar
belirli araliklarla iyi Yasam Harekati kapsaminda saglikli seceneklerle
verilmektedir.

- lyi Yasam Atélyeleri

Aylik veya haftalik olarak gondlli galisanlardan veya Grup Sirketleri’'nde ¢alisan
ascl, spor egitmeni vb. galisanlarin destekleri ile ofis egzersizleri, yoga ve
saglikli yemek tarifler gibi atolyeler gergeklestirilmektedir.

36 GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 3-3, GRI 405-1, GRI1 406-1

artirmak, verimlilik ve kalite artigi saglamak, isglicu igin
ayrilan bitgenin personel arasinda adil dagitilmasini
saglamak, sirketlerin ve igletmelerin strdurilebilir dengeli
biylimelerini saglamak ve galisanlarin performans artigini
tesvik etmek amaciyla yuratilmektedir.

Holding ve Grup Sirketleri'nde her sene sonunda Ucret
calismasi gergeklestiriimektedir. Ucret galismalari,
gerceklestirilen piyasa aragtirmalari baz alinarak yapilmaktadir.
Ucret artis calismalarinda grup ici tecriibe, is ailesi, kilit
pozisyon ve ozellikli departmanlar birer kriter olup, kadin-erkek
esitligine 6nem verilmektedir. Sirketlerin yer aldigi sehirlerin
yasam maliyetleri g6z 6niinde bulundurularak sehirlere 6zgii
Ucret politikalari olusturulmaktadir.

PR P 5 S
CESITLILIK, FIRSAT ESITLIGI VE
KAPSAYICILIK g

Cesitlilik ve firsat esitligi, Gretken ve saygiya dayali

bir isyeri ortaminin 6n kosullari olmakla beraber

basarili calisan bir yénetimin énemli bilesenleridir.

IC Holding'in gesitli ve kapsayici bir is glictiine sahip
olmaya verdigi yuksek énem, grup sirketlerinin
degerlerine yansimaktadir. Toplumsal cinsiyet

esitliginin strdarilebilir kalkinma yolunda 6nemli
unsurlardan biri olduguna inanan IC Holding, is gliclinde
ayrimcihgin olmadigi bir galisma ortami olusturmak igin
cabalamaktadir. IC Holding sirdurulebilirlik hedefleri
dahilinde takip ettigi SKA-5 ile kadinlara esit haklar
saglamayi ve isyerinde ayrimcilik veya herhangi bir
siddet de dahil olmak lizere ayrimciliga ugramadan
ozglr yasama firsatlari vermeyi amaclar. Bu dogrultuda
hazirladigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi ile IC
Holding ise alim slrecleri, kariyer gelisimi, terfiler, is-6zel
yasam dengesi, lcretlendirme ve yan haklar kapsaminda
cinsiyete dayali olmayan yaklagimlar gelistirmek icin
azami gayret gosterecegini taahhit etmektedir.
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IC Holding firsat esitligi ilkesi dogrultusunda hayata
gecirdigi uygulamalar ile gesitlilik ve kapsayicihgi kurum
kiltlrd haline getirmeyi amaclamaktadir. Haziran 2022
verilerine gére IC Holding binyesinde Ust yonetimde
bulunan kadin orani %16,3’e ulagmistir. Personelin

veya esinin dogum yapmasi halinde dogum yardimi
saglanmaktadir. Bazi Grup Sirketleri'nde kadin istihdami
saglayan yoneticilerin hedef kartlarina tesvik puanlari
eklenmektedir. St izinleri birlestirilerek haftada 1

gin izin kullanimi imkani yénetim onayina baglh olarak
saglanmaktadir. Tredas Genel Mudurlik binasinda 2018
yilinda agilan tam donanimli siit odasi bulunmaktadir

ve bina girisi ve ofis icindeki diizen engelli calismasina
uygundur. Pandemi déneminde kadin ¢aliganlar arasinda
hamile olanlar ile okula giden ve okul 6ncesi gocugu olan

calisanlar i¢in 6ncelikli evden ¢alisma olanagi saglanmistir.

Calisanlarina ¢ok deger veren IC Holding, kadin
calisanlariicin hazirladigi 8 Mart Kadinlar Gind
hediyeleri, faaliyet gosterilen ve istihdama katkida
bulunulan illerde yer alan kadin Greticilerden olusan/
destekleyen kooperatif ve/veya derneklerden tedarik
edilmistir. Bu dogrultuda, grup genelindeki kadin
calisanlara, Soma Kadin Atélyesi, Milas Halk Egitim
Merkezi (kadinlar tarafindan Gretilen el Grinleri), Afyon
Evciler Kadin Kooperatifi ve Tekirdag ilinde kadinlar
tarafindan Uretilen el Grlnleri dagitarak kadin Greticilerin
sosyoekonomik olarak gliglenmeleri hedeflenmistir.

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

Calisanlarini en 6nemli sermayesi olarak géren IC Holding,
calistigi kurum ile bag kuran ¢alisanlarin mutlu olmakla
birlikte kurumun gelismesi icin de maksimum fayda
saglayacaginin bilincindedir. 2020 yilindan bu yana IC
Grubu genelinde bagimsiz bir danigmanlik firmasi ile is birligi
icerisinde caligilarak Caligan Deneyimi ve Baghhgi élgimi
yapiimaktadir. Olgiim sonrasi aksiyon alinabilecek konulari
belirlemek ve yillik planlari olusturabilmek adina gelisim

37 GRI 3-3, GRI 404-2, GRI1 405-1, GRI 406-1

alani bulunan gruplardan érneklemler belirlenerek odak grup
caligmalari yapilmaktadir. Aksiyon planlari olusturulduktan
sonra, grup genelindeki bu planlar ydnetimle de paylagilarak
dizenli sekilde takip edilmektedir. Hazirlanan aksiyon
planlarindan yola g¢ikarak Grup genelinde birgok uygulama
hayata gegmis ve sirekli iyilestirme mantigiyla hareket
edilerek yoneticilerin hedef kartlarina calisan baglihgini
artirmaya yonelik hedefler koyulmustur.

YETENEK VE KARIiYER YONETIMi

IC Holding calisanlarinin siirekli gelismesi ve yeni
yetenekler kazanmasina 6nem vermektedir. Calisanlarinin
sahip oldugu yeteneklerin kariyer ve gelisim planlamalarini
yaparak hem insan kaynagini hem de organizasyonunu
gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin
sistemli bir yaklagim ile degerlendirilmesini, insan
kaynaklari ydonetimine dair streglerinin bu dogrultuda
planlanmasini ve sirketlerin performansini tst diizeye
cikaracak, basari odakli galisanlarin gelistirilmesini ve elde
tutulmasini amacglamaktadir.

Hemfikir iyi Fikir inovasyon Projesi

Geng nesiller ile 6nceki kusak yoneticileri bir araya
getiren ve bilgi paylasimlari ile sinerji yaratmayi
hedefleyen Hemfikir lyi Fikir inovasyon Projesi, temelinde
bir fikir degis-tokus platformudur. Proje ile yaratici
fikirlerin ve buluglarin ekonomik alanlara uygun hale
getirilip uygulanmasi amaglanmaktadir. 2021 yilinda
ilki dizenlenen projede kariyerinin baglarinda yer alan
35 gondlla mentor ve Gst yonetim ekiplerinden 16
gonilli mentee yer almistir. Mentor ve mentee’ler en
az 4 bulugsma gerceklestirerek mentee’lerin 6grenmek
istedikleri konularla ilgili ydnlendirme saglamistir. Ayni
zamanda Gruba katma deger saglayabilecek fikirlerin
Gzerinde tartigilarak en ¢ok fayda yaratacak fikri
projelestirme yolunda da adimlar atilmistir. Projenin
ciktisi olarak, Grup genelinde etki yaratabilecek 5
projenin yaristigi Hemfikir lyi Fikir inovasyon Projesi
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iNOVASYON VE
DiJiITALLESME
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IC HOLDING BUNYESINDE

KADIN CALISAN ORANI %30, UST
YONETIMINDE KADIN ORANI %16,3'E
ULASMISTIR.

Odiilleri, 17 Kasim 2021'de IC Bomonti Hilton Otel'de
gergeklestirilen toren ile sahiplerini bulmustur.

Liderler Kuliibii

Liderler Kultbu ile 2022 yilinda IC Holding ve Grup
Sirketlerinin Ust diizey yoneticilerine yonelik bir geligsim
programi hayata gegirilmistir. Srdurilebilir basariyi
saglamayi amaglayan bu program kapsaminda hedef
kitle iki ayri grupta yonetilmistir. Sirketlerin Genel
Maddrleri, Genel Midur Yardimcilari ve Holding
fonksiyon direktérlerinden olusan birinci grup liderlerle
temel programlarin yani sira, kendi gelisim planlarini
kendilerinin belirleyebilecegi yontemler sunulmus

ve gelisim slireci kurgulanmistir. Grup sirketlerinin
direktorlerinden olusan 49 kisilik ikinci grupta ise
Butlnsel Liderlik Programi baslatiimis ve Akis Liderligi,
Yapici Liderlik ve ilham Verici Liderlik igeriklerinden
olusan bir gelisim sireci belirlenmistir. Her iki programda
da Korn Ferry’nin liderlik gelisim envanteri uygulanmis,
gelisim alanlari ve glicli yonlere yonelik bir yol haritasi
baz alinmistir. Yoneticilere bu siirecte, birebir kogluk,
Cross Knowledge ile dijital 6grenme destegi, grup
kocluklari ve yurt digi gelisim programlari ile ihtiyaglarina
ozel gelisim imkanlari saglanmistir.

Performans Degerlendirmesi

Her sene Aralik ayinda c¢alisan profilleri, izin strecleri,
yetkinlik degerlendirme ve performans sireglerinin yer
aldigi IC Ajanda adi verilen sistem Gzerinden “Yetkinlik
Degerlendirme” slreci gergeklestiriimektedir. Yonetici
fonksiyonu olan g¢alisanlar, Kurumsal ve Yonetsel
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Yetkinlikler olmak UGzere iki baglikta degerlendirilmektedir.
Yonetici fonksiyonu olmayan ¢alisanlar icin ise sadece
Kurumsal Yetkinlikler bashginda degerlendirme
gerceklestiriimektedir. Degerlendirmelerin sonucunda
geri bildirim slirecinin baglamasi ile galisanlarin kariyer
planlamasi yapilmakta ve gelisime acik ve glcli yonleri
belirlenmektedir.
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IC Akademi

IC Akademi, saha veya ofis fark etmeksizin IC Holding
binyesindeki tim calisanlarin kariyer ve geligsimlerini
desteklemek amaciyla kurulmustur. IC Akademi’de
uygulanan 6zellestirilmis egitim programlari ile kisi
odakl gelisimi hedefleyen bir yaklagim benimsemektedir.
Saha ve ofis ¢aligsanlarinin her tirli teknik, mesleki,
kisisel gelisim odakli ve yonetici dlizeyi egitimlerini
destekleyebilmek adina ofis ¢aligsanlarinin egitimleri
IC Akademi Gzerinden, saha galisanlarinin egitimleri
ise IC Operasyon Akademi tzerinden yuratilmektedir.
Calisanlar ile IC Akademi Geligsim Platformu’ndan
paylasilan asenkron egitimlerin yani sira Akademi adi
altinda farkli hedef kitleleri icin kurgulanan geligsim
programlari da bulunmaktadir.

» Grup genelinde Ust dlzey yoneticiler igin kurgulanan
Liderler Kullibl programi ile yoneticilere glgli yonlerini
ve geligsim alanlarini tespit etmeleri adina liderlik gelisim
envanteri uygulamalari yapiimaktadir. Birebir kogluklar,
gelisim slireclerini destekleyici grup koglugu, tst dizey
yonetici kogluklari, yurt digi gelisim programlarina katilim
ve Cross Knowledge dijital gelisim platformu ile gesitli
gelisim firsatlari sunulmaktadir.

»IC Gelisim Onciileri programi ile grup genelinde 48
kisiden olusan i¢c egitmenlerle yenileme ve yetistirme
egitimleri dizenlenmistir. Program 8 oturum ve 1 geri

38

IC HOLDING'iN GENC YETENEKLERI

IC Holding ve Grup Sirketleri'nin hedeflerinden,
ilkelerinden ve degerlerinden yola gikarak
stajyerlerin staj deneyimlerini iyilestirmek icin
“IC Kusagi Kisa Donem Staj Programi” ile tim
Grup Sirketleri'ndeki staj slirecleri yeniden
yapilandiriimistir. IC Kusagi Staj Programina
baslayan her stajyer icin mentor ve Holding

iK is Ortagi atanmaktadir. Stajyerlerin kisisel
gelisimlerine katkida bulunabilmek ve is hayatinda
desteklemek icin IC Akademi lizerinden egitimler
verilmektedir. Stajlarini tamamlayan 6grencilere
Staj Degerlendirme Formu, yoneticilerine ise
stajyerlerini degerlendirmeleri adina Stajyer
Degerlendirme Formu génderilmektedir. Ayrica iK
is Ortaklari her stajyer ile Staj Bitirme Miilakatlar
yapmaktadir. Degerlendirmeler sonucunda Kisa
Donem Staj Programini basariyla tamamlayan,
potansiyeli ylksek, kurum kultarinl yakindan
taniyan yeni mezunlar belirlenerek, Uzun Donem
Staj (Yeni Mezun Gelistirme) Programina dabhil
edilmektedir.

Yeni Mezun Gelistirme Programinda ofis

ve sahada gorev alan stajyerlerin farkl
departmanlari gozlemleyip kariyer planlarini
yapabilmeleri adina Departmanlar Arasi Rotasyon
Programi uygulanmaktadir. Programa dahil olan
stajyerler, yonetici ya da mentorlari ile proje/
saha ziyaretleri yapmaktadir. Programin sonunda

bulundugu birimde basarili bulunan stajyerler igin

ise ise alim slireci baglatiimaktadir. 2022 yilinda
IC Kusagi programi sayesinde 12 stajyer, uzman
yardimcisi ve miihendis kadrolarinda IC Holding
ve Grup Sirketleri'nde calismaya baglamistir.
Boylece potansiyel calisanlar yetistirilmis ve
yeni calisanlarin egitim, oryantasyon ve ise
adaptasyon surecleri kisaltiimistir.

CALISANLARA

VERILEN DEGER

iNOVASYON VE
DiJiITALLESME

TOPLUMA
VERILEN DEGER

bildirim seansi ile tamamlanmistir. ic egitmenler aldiklar
egitimin ardindan planlanan egitim takvimleri Gzerinden
sirket icerisinde egitimler vermeye baglamistir. Gelisim
Onciileri ile birbirinden 6grenme kiiltiirii yaratma yolunda
bir ekosistem olusturulmasi hedeflenmektedir.

» Bizimle Yikselenler Gelisim Programi ile grup genelinde
terfi adayi olan tim ¢alisanlarin Degerlendirme ve Geligsim
Merkezi Uygulamasi yapilmistir. Bu uygulama sonrasi
kisilerin gelisim planlari ve gelisim siirecine yonelik
asagidaki aksiyonlar belirlenmistir. iki ayri hedef kitle

icin Akademi’den igeriklerle farkli gelisim plani kurgulari
olusturulmus ve bu caligsanlara temel programlar olarak
atanmigtir.

- Lisansiistii indirim Anlagmalari: Prestijli Giniversiteler ile
iletisime gecilmis ve lisanslistli egitimlerine destek olmak
amacilyla indirim anlagmalari yapilmistir.

- Teknik Egitim Cekimleri: Agirlikli olarak saha
calisanlarinin faydalanabilecegi, bazi ofis ¢aligsanlarinin
da gorev tanimlari geregi faydalanabilecegi teknik egitim
cekimleri yapilmistir. Cekimleri tamamlanan egitimlerin
kayitlari IC Operasyon Akademi dijital gelisim platformu
Gzerinden calisanlar ile paylasiimistir.

IC HOLDING CALISANLARININ
SUREKLI GELISMESINE VE YENI
YETENEKLER KAZANMASINA
ONEM VERMEKTEDIR.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi (iSG) YONETIMI

IC Holding, iSG'yi isinin ayrilmaz bir pargasi olarak gérerek
tim faaliyet alanlarinda galisanlarina, Gglincil sahislara,
sirket varliklarina ve gevreye gelebilecek zararlari
tamamen ortadan kaldirmak ya da en az diizeye indirmek
icin faaliyet gosterdigi tlkenin yasal gereklilikleri ve ilgili
standartlar gergevesinde hareket etmektedir. Bu biling
dogrultusunda hazirlanan iSG Politikasi ile IC Holding,
faaliyet alanlarindaki tim paydaslarinin saglik ve givenligi
icin her tlrli 6nlemi almayi, acil durumlara karsi gerekli
planlamalari yaparak proaktif dnlemler almayi, riskleri

en aza indirmek amaciyla yeni yatirimlar yapmayi ve iSG
performansini stirekli gelistirmeyi taahh(t etmektedir.

IC Holding ve Grup Sirketleri iISG yénetim sistemini
destekleyen bir kiltire sahiptir. IC Holding tarafindan
her zaman &ncelikli olarak gériilen ISG konulari, Holding
blinyesinde kurulan Yénetim Sistemleri Direktorligu'niin
sorumlulugu altina alinmigtir. Tim Grup Sirketleri'nde
mevcut bulunan 1ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasina ek olarak yurutilen tim faaliyetler,
iISG Mevzuati, diger ilgili tiim standartlar, iSG prosediir
ve talimatlari ve sirket ici ISG hedefleri dikkate alinarak
gerceklestiriimektedir. Sirketin ISG politikasiyla paralel
olarak belirlenen uyumlu ve élgiilebilen ISG hedefleri,
performans degerlendirmeleri araciligiyla takip edilerek
kayitlari muhafaza edilmektedir.

Her kurum 6zelinde iSG politikalarinin siirdirilebilir
olmasi i¢in uygun iSG organizasyon yapisi ve planlama ile
sorumluluklar belirlenmekte, prosedirler hazirlanmakta,
ihtiya¢ duyulan prosesler tanimlanmakta ve uygulamaya
alinmaktadir. Bu uygulamalarin izleme ve kontrolleri
yapilarak ihtiya¢ duyuldugunda iyilestirme faaliyetleri

ile gerekli aksiyonlar yonetimin degerlendirmesine
sunulmaktadir.

IC Holding’de, mevzuat veya proje standartlari geregi
zorunlu olarak verilen ISG egitimlerinin disinda diizenli
olarak ise veya yetkiye 6zel egitimler sunulmaktadir.
Konusu geregi l¢lincl parti bir firma veya sirket ici
yetkililer tarafindan saglanan egitimler, mevcut durum ve
ajandaya gore degismekte olup meslek hastaliklarindan
ve cinsiyet temelli siddet egitimine kadar c¢esitli alanlarda
saglanmaktadir.

COVID-19 Yaklasimi

COVID-19 salgininin ilk gtinlerinden itibaren ¢alisanlarin
ve tim paydaslarin sagliginin ist dizeyde korunmasi ve
gozetilmesi 6nceliklendirilmistir. Saglik Bakanhgi ve Diinya
Saglik Orglitii tarafindan duyurulan tedbirlere istinaden
maske-mesafe-hijyen kurallarina buyik bir hassasiyetle
uyulmustur. Calisanlara belirli periyotlarda maske dagitimi
gerceklestirilmis olup, ortak tiim alanlara dezenfektanlar
konulmustur. isyerlerinde ortak alanlara asilan afisler ve

39 GRI 3-3, GRI 403-1, GRI1 403-2, GRI 403-3, GRI1 403-4, GRI 403-5, GRI1 403-6, GRI1 403-7, GRI1 404-2
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stk stk gonderimi yapilan mailler ile ¢alisanlarda farkindalik
yaratma calismasi ylr(tilmis, isyeri Hekimleri tarafindan
calisanlara Covid-19 6nlemleri ile ilgili farkindalik
egitimleri verilmistir. Bu calismalarla es zamanli olarak,
ortak kullanim alanlarinin kullanimi sinirlandirilmig, kapali
alanlarda calisanlar arasi uygun mesafe olacak sekilde
yeniden diizenlemeler yapilmistir. Basta risk gruplari
olmak lGizere evde galigmasi uygun olan personelin hibrit
caligmasi saglanmistir. Calisanlarin saghgi ve giivenligi
icin tiim IC Grubundaki vaka sayilari, test durumu ve
iyilesme gidisati haftalik olarak yakindan takip edilerek
yénetime raporlanmistir
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inovasyon bir sirketin varligini siirdiirebilmesi ve
blylmesi icin hayati 6neme sahiptir. Strdurilebilir
kalkinma amaglarindan SKA 9, li¢ ana temay!
kapsamaktadir ve bunlardan Gg¢lincis yeni teknoloji ve
becerilerin gelistiriimesini tetikleyen inovasyondur. IC
Holding sirdirlebilir kalkinma yolunda gevresel, sosyal
ve ekonomik boyutlardaki performansi es zamanli artiran
surdUrilebilir inovasyon yaklagimini benimsemekte ve
sirket kultirine derinlemesine yerlesmesi igin iyilesme
calismalarini sirdlirmektedir. Bu iyilesmeler sadece
teknolojik degdisikliklerle sinirli olmayip streglerdeki,

is modellerindeki, operasyonel uygulamalardaki ve
kurumsal deger ve dlslincelerdeki degisiklikleri de
icermektedir.

IC Holding Grup Sirketleri'nin bilgi, insan ve teknoloji
kaynaklarini bir araya getirmek, yeni is modelleri
gelistirmek, benzersiz musteri deneyimleri olusturmak,
yeni Grln ve hizmetleri mimkan kilmak ve sirket
kaynaklarini daha etkin kullanmak i¢in dijitallesmeden
faydalanmaktadir. Gelecegde hazir olmak igin bulundugu
tiim sektorlerde gelismelerin takibinin yapilmasi ve
dijitallesme adimlarinin atilmasinin bilincinde olan

IC Holding, i¢ ve dig slireclerini dijital dontstimler ile
gelistirmektedir. Dijital donlisim ¢aligmalari ile deger
zinciri entegrasyonu, rin ve hizmetlerde dijitallesme,
is slireclerinde iyilegsme ve musteri erisiminde kolay
ulagilabilirlik saglanmasi amaglanmaktadir.

41 GRI 3-3

DIJITALLESME
YATIRIMLARI

IC Holding ve Grup Sirketleri'nde dijitallegsme yatirimlari
cagin geregi ile buylk bir ivme kazanmaktadir. IC Holding
dijitallesme yatirimlari ile dis kaynak kullanimiyla baslatilan
projelerin zaman iginde i¢ kaynaklarla yonetilmesi
amaciyla ekipler olusturulmasi ve dijital dénidsimin tim
grup sirketlerine yayginlastiriimasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda IC Holding ¢atisi altinda Grup Sirketleri’'ni de
kapsayacak sekilde cesitli caligmalar yapilmaktadir.

» Kurumsal hafizanin saglanmasi igin “Dijital Dokiiman
Yonetim Sistemi” ve “Dijital Arsiv” projelerine hiz
verilmistir.

» “Dijital Dokiiman Yonetim Sistemi” ile envanterlerde
bulunan 6nemli dokimanlar kurumsal hafiza olusturmak
icin dijital ortamda saklanmakta, index olusturma ve
karakter tanima (OCR) gibi teknolojiler ile kolayca
bulunabilmeleri saglanmaktadir. Yapilan ¢alisma
sayesinde 6nemli doktimanlarin envanteri ¢ikarilarak
dokiman tiplerine gére dokiiman kartlari olusturulmus,
yetki ydonetim mekanizmalari ile yalnizca yetkili kigilerin
erisimini saglayacak sekilde kurgulanmistir.

» Kurumsal hafizanin saglanmasi igin gelistirilen bir

diger calisma olan “Dijital Arsiv” projesi ile fiziksel argiv
odalarinda hard-copy olarak bulunan belgelerin taranarak
dijital ortama aktarilmasi, sonrasinda bu belgelerin
siniflandirma ve tanimlamalarinin yapilarak dijital ortamda
saklanmasi igin gelistirme caligmalari devam etmektedir.
» Slrecleri ve prosesleri 6l¢llebilir, raporlanabilir ve
izlenebilir hale getirmek i¢in baglatilan ve “ICSynergy”
olarak markalastirilan Dijital is Akis Platformu ile kurumsal

5 TOPLUMSAL
CINSIYETESITLIG

INSANAYAKISIRIS

ve operasyonel tim sireglerin dijital

ortamda gelistirmeleri yapilmaktadir.

Bilgisayar ve mobil cihazlar tizerinden

7/24 erigim ile etkin streg yonetimi

ve verimlilik artigi saglanmaktadir.

Gerektiginde farkli 2 sistem arasinda
entegrasyon da saglayan bu sistemler

sayesinde karmasik is akiglarinin dahi
otomasyonu mimkin olmaktadir.

» Dijitallegsme ¢alismalari kapsaminda

glincel teknolojik seviyede bir programlama dilli
belirlenerek merkezi bir yazilim gelistirme platformu
olusturulmustur. ilerleyen zamanda veri bilimi ve makine
6greniminin de (ML) platforma eklenmesi planlanmistir.
» “Dashboard ve Raporlama” alt yapisi ve “is Zekasi”

13 Bt

L

platformu tzerinden belirlenen KPI’'lara gore ilgili verilerin
cesitli kaynaklardan alinmasi igin gerekli entegrasyon
caligsmalari gergeklestiriimektedir. Alinan bu veriler ile veri
ambari olusturulmakta ve veri modellemesi yapilmaktadir.
Belirlenen yonetimsel ve operasyonel KPI’lara gore
dashboard ve rapor gelistirmeleri ile Gst yonetim ve
operasyonlarinin karar destek fonksiyonlarina katki
saglanmaktadir.

» Robotic Process Automation (RPA) ile kural bazli, insan
kararina fazla gerek duymayan ve tekrarlanan iglerin
robotlar tarafindan yapilmasini saglayan “Merkezi RPA
Platformu” olusturulmustur.

» Stok Yonetimi Departmani ile birlikte sahayi gorindr
kilmak icin “Yakit Otomasyon ve Tagit Tanima Sistemi”
projesi baglatiimistir.
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ICA ictas Altyapi

ICA ictas Altyapi pandemi déneminde dijitallesmenin
sagladigi avantajlari benimseyerek yeni calisma
olanaklarini aktif bir sekilde kullanmaktadir. Bu kapsamda;

» Uzaktan calisma altyapisi kurulmustur.

» Sanallastiriimis bilgisayarlar ve makineler ile sanal
calisma ortamlari olusturulmustur. Misteri Hizmetleri
birimi evden ¢agri alabilirken, Ucret Toplama/MOD
(Manuel Olay Dogrulama) ekipleri ise uzaktan gegisleri
onaylama ve igslem yapma imkanina kavugsmustur.

» E-imza ile imza yetkilisi kigilerin ofise gelmeden islem
yapabilmesi ve siireclerin aksamadan ilerletiimesi
saglanmistir.

» Sureglerin dijitallesmesi projesi ile gereksiz kagit
kullanimini ortadan kaldirmak, strecleri hizlandirmak,
pandemi doneminde uzaktan ¢alisma firsati yaratabilmek
ve bu slirecleri raporlayabilmek amaciyla kagit formlar
lizerinden yurutulen suregler dijital ortamlara taginmistir.
» Operasyon tarafinda gergeklestirilen tekrarlayan igslem
ve gorevler icin kurulan sistem ile is birimlerine verimlilik
saglanarak zamanlarini ve katma degerlerini daha fazla
gosterebilecekleri iglere ayirmalari saglanmistir.

»Is birimlerinin kendi siireclerini ve detaylarini takip
edebilmesi icin dashboard sistemi tGzerinde raporlar
dlizenlenmistir. Bu galisma ile is birimlerin hizli ve dogru
karar vermelerine ve iyi 6ngorilerde bulunmalarina
yardimci olunmustur.

» 2020 yilinda baslayan proje ile formlarin
dijitallestirilmesi caligmalarina baglanmistir. Yapi Gizerinde
gelistirme ve diizenleme calismalari periyodik ve rutin
bakim formlarinin dijitallesmesi icin de devam etmektedir.
» Ucret Toplama Sistemi kapsaminda belirlenmis is

akis cercevesinde rutin olarak gerceklestirilen sireg

ve operasyonlarin, robotik yapilar (izerine taginarak
yonetilmesi ve strekliligi saglanmistir.

» Otoyol kullanicilarinin gegis kaynakli borg bilgilerini
6grenmeleri ve 6deme yapabilmeleri icin hayata gegirilen

42

uygulama ile borglarini 6grenmek icin cagri merkezini
arayan musteriler, plaka bilgilerini etkilesimli ses yanitina
(IVR) soyleyerek ya da kimlik numaralarini tuglayarak borg
sorgusu yapabilmektedirler.

» Kurumsal musterilerin filolarina ait otoyol gegislerini
kolaylikla takip edip yonetebilmelerini hedefleyen Filo
Yonetim Portali hayata gegirilmistir.

ictas insaat

ictas insaat, biitce calismalari ve raporlamalar

basta olmak lzere, i¢ siireglerini caginin teknoloji
gereksinimlerine uygun olarak belirli bir otomasyon
hedefi icinde tasarlamak amaciyla Sistem Geligtirme
Departmani’ni kurmustur. Sistem Gelistirme
Departmani’nin baslica iki hedefi halihazirda daginik
olan ge¢mis ve devam eden proje verilerini bir ana
veri tabaninda erisilebilir hale getirmek ve yapilan isler
sirasinda ve sonrasindaki veri kaybi minimuma indirerek
kurumsal hafiza olusturmaktir. Bu baglamda yapilan

calismalar arasinda asagidaki uygulamalar yer almaktadir:

» SAP programi, E-Defter, E-Beyanname ve E-Fatura
slirecleri ve M-Files dokiimantasyonlarinin kullanimi,

» Grup Sirketleri'nin ilk yazilim gelistirme projesi olan
“Bltgce Raporlama Projesi” kapsaminda kurum igerisinde
“yazilim gelistirme ekibi” olusturulmasi,

»ictas ve santiyelerdeki tiim makine, arag, jeneratdr ve
benzeri akaryakit tiketen ekipmanlarin otomasyon ile
kontroliiniin saglanmasi,

» Dijital ortamda kontrol altina alinacak akaryakit
tiketiminin merkezi raporlanmasi ve yonetilmesi,

» Elektronik Hesap Ozeti (EHO) kullanimi,

» Raporlamalar i¢in SAP programi lzerinde gelistirmeler
yapilmasi,

» E-lhale siirecinin kullanimi,

» Success uygulamasi.

DIUITAL DONUSUMUN TUM GRUP

SIRKETLERINE YAYGINLASTIRILMASI

HEDEFLENMEKTEDIR.

ill 44 oo™
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Tredas
2016 yilinda enerjiye uzaktan midahale edebilme imkani

veren ve operasyon merkezinde anlik izleme saglayan
Scada Sistemi’'ne gegis yapan Tredas, cesitli dijitallesme
projeleri ile bu alandaki ilerlemelerine devam etmektedir.

» Gerek kuslarin hatlar tGizerindeki gerekse hatlarin kuslar
lizerindeki olumsuz etkileri birgok bélgede problem

teskil etmektedir. Tredas’in hazirladigi Ar-Ge projesi
kapsaminda; Edirne ve gevresi, Istiranca (Yildiz) Daglari,
Demirkdy ve cevresi ve igneada basta olmak lizere
go6zlem sahalari belirlenmis olup, Trakya bdlgesi inceleme
alani olarak kabul edilmistir. Proje kapsaminda diinya
uygulamalarinin incelenmesinin yani sira, bolgedeki
hatlar ile kuslarin gé¢ yollari ve konaklama alanlari

43

arasinda Ortigme yasanmasi durumuna iligkin tespitlerin
yapilmasi, kug 6limlerinin azaltilmasi ve kuslar kaynakl
kesintilerin en aza indirilmesi i¢in bolgeye yonelik en
uygun ¢oézimlerin belirlenmesi hedeflenmektedir.

» Ark-flag analiz ve simtlasyon yontemlerinin gelistiriimesi
ve enerjili durumda elektrik dagitim sebekesinde

bakim ve onarim g¢aligmalarinin uygulanabilirliginin
arastirilmasina yonelik Ar-Ge projesi kapsaminda; enerji
kesilerek yapilan ariza ve bakim galigmalarinin kesinti
sikligi ve sliresi azaltilarak tedarik strekliligine yonelik
kalite gostergeleri iyilestirilmektedir. Proje ile enerjili
elektrik dagitim sebekesi bilesenleri veya yakinindaki
bakim/onarim ¢alismalari ve test, ayarlama ve olglimler
sirasinda ark-flas kaynakli yaralanma ve 6limla is

kazasi riskinin ortadan kaldirilmasi ve azaltiimasi
amaclanmaktadir.

» Tredas 2020 yilinda musteri hizmetleri yonetiminde yazilh
ve sOzll olarak insan konugsmasini taklit edebilen ve Trakya
sivesiyle konusanlarla da rahatca iletisime gecilebilen
yapay zeka destekli dijital asistan uygulamasi TREDAS
Enerjik’i hayata gegirmistir. Kullanici taleplerinin hizl ve
kaliteli sekilde insan miidahalesi olmadan karsilanarak

can ve/veya mal kaybinin 6nlenmesini saglamak, musteri
memnuniyetinin artirmak ve isitme engelli bireylerin

de elektrik dagitim sirketlerine sikayet, talep, ihbar ve
sorularini iletebilmesini saglamak bu uygulamanin éncelikli
hedefleridir. TREDAS Enerjik, elektrik dagitim sektérinde
Avrupa’nin ilk ve tek yapay zeka destekli dijital asistan
uygulamasi olma 6zelligine sahiptir.

Treysan

Treysan fabrikasinda alinan iyilestirme kararlari
kapsaminda dijitallesmeye yénelik projeler uygulamaya
alinmaktadir. Fabrikada Gretilen Grlinlerin barkodlama
sistemi ile takibinin saglandid dijital sistem gelistirilmis
olup mobil ve internet sitesi Gzerinden kontrol
edilebilmektedir.
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PAYDAS ILISKILERI YONETIMI

IC Holding faaliyetlerinden etkilenen ve etkilenme
potansiyeli olan tim i¢ ve disg paydaslarina faaliyetleri
hakkinda dogru bilgilendirme saglayarak, ilgili paydaslari
etkileyecek kararlarda danigma veya katilma yoluyla
katkida bulunmalarina 6nem vermektedir. Paydaslarin
gorugleri, kurumsal strdirulebilirlik performansinin
gelisimi icin aktif olarak kullanilan 6nemli bir geri bildirim
araci olarak gorilmektedir.

IC Holding 2022 yilinda yayimladigi Paydas Katilimi
Politikasi ile paydaslariyla glivene dayali istikrarli iligkiler
insa etmek icin seffaflik, dogruluk ve sadakate dayali bir
yaklagim benimsemeyi, faaliyette bulundugu bélgelerde
topluma karsi sosyal ve gevresel sorumluluklarini; tim
paydaslariile uyumlu bir is birligi icinde yerine getirmeyi
ve paydaslarina ait yerel geleneklere, dillere ve karar alma
streglerine saygi duymayi ve din, mezhep, irk, cinsiyet,
siyasi dUslince, yas, fiziksel engel ve hassas ve/veya
azinhk gruplar da dahil olmak lzere her tirli gorisin
temsil edilmesini saglamayi taahhiit etmektedir.

SIKAYET MEKANIiZMASI

IC Holding i¢ sikayet/6neri mekanizmasi is akis
sireclerinin gerceklestirildigi IC Synergy sistemi
lizerinden kurgulanmistir. Gériis ve dneriler ile ilgili
geri bildirimlerin siniflandirilabilmesi ve aksiyonlarin
daha hizli alinabilmesi icin sisteme yonetsel konular,
insan kaynaklari siirecleri, caligma ortami, is sirecleri,
calisma arkadaglari ve diger seklinde kategoriler
eklenmistir. Etik konular ile ilgili geri bildirimler ise
ayni sistem Uzerinden Etik Konular kategorisi kanaliyla
paylasilabilmektedir. iletilen geri bildirimler sistem

45 GRI 2-6, GRI 2-25, GRI 2-26, GRI 2-28, GRI 2-29, GRI 3-3

Paydaslar

Calisanlar

iletisim Yontemi

E-posta, telefon ve yliz ylize gérismeler
Toplantilar ve egitimler

Dijital iletisim araclari

Dijital egitim programlari

Calisan memnuniyeti anketleri
Calisanlara 6zel diizenlenen etkinlikler
Komite toplantilari

Duyurular ve bildirimler

Kurum igi yayinlar

Tedarikgiler Toplantilar

E-posta, telefon ve yiiz ylize gérismeler

Tedarik¢i denetimleri
Tedarikgi portallari

Kamu Kurumlari ve Kanun Yapici Kuruluslar

Denetimler

Periyodik raporlama
Toplanti ve konferanslar
E-posta, telefon ve yiiz ylize gérismeler

izerinden ilgili Grup Sirketi'nin insan Kaynaklari
departmanina iletilmektedir. Etik konular ile ilgili
paylasilan geri bildirimler ise IC Holding Etik Sorumlusu
tarafindan takip edilmekte ve degerlendirmeye
alinmaktadir. insan Kaynaklari Departmani gelen

goris ve Onerileri aylik periyotlarla degerlendirmeye
almakta olup bu departman diginda lGg¢lnci sahislarla
paylagsmamaktadir. Veri gizliligine dair bu uygulama
sistem Uzerinden geri bildirimde bulunan c¢alisanin da
bilgisine sunulmaktadir.

IC Holding, dis paydas sikayetlerini kurumsal web
sitesinde yer alan iletisim boéliminde bulunan
iletisim formu tzerinden IC Holding Etik Hatti konu
basligi ile toplamaktadir. ilgili bildirimler anonim
bir sekilde, hi¢bir kisisel veri talep edilmeksizin
alinmakta ve IC Holding Etik Sorumlusu tarafindan
degerlendirilmektedir.
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UYELIKLER VE iS BIRLIKLERI

IC Holding, slrdirulebilirlik konusunda is diinyasinda farkindaligin artmasi ve is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla birgok dernek ve sivil toplum kurulusunda yonetim ve ¢alisma
gruplarinda yer almakta, is birliklerinin gergeklestirilmesi igin ¢alismakta, kamu-6zel sektdr-STK koordinasyonunun gligclenmesi ve ¢alisma gruplarinda karar alinan aksiyonlarin
hayata ge¢gmesi icin galismaktadir.

IC Holding ve istanbul Teknik Universitesi (iTU), 2022 yilinda Tiirkiye’'nin altyapi gelecegini belirleyecek is birligi anlasmasini imzalamistir. Anlasma ile ulasimda siirdiiriilebilirlik,
genc mithendislerin yetistirilmesi ve onlara is alani kazandirilmasi gibi dnemli basliklarda ITU’niin 250 yillik akademik basarisindan destek alinmasi hedeflenmektedir.
Sirdirilebilirlik, is gelistirme ve insan kaynaklari projelerini kapsayan anlasmanin dnemli maddelerini, siirdiirilebilirlik alaninda iTU ile IC Holding’in birlikte gelistirecegi projeler ve
iTU’niin Agri ibrahim Cegen Universitesi teknik béliimleriyle yapacagi akademik is birligi olusturmaktadir.

HOLDING

« Etki Yatirimi Danigsma
Kurulu (EYDK)

« Elektrik Ureticileri Dernegi

« Enerji Ticareti Dernegi

- ELDER (Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi)

- Dlinya Enerji Konseyi
(World Energy Council)

« KALDER (Turkiye Kalite
Dernegi)

« EDIS (Elektrik Dagitimcilari
isveren Sendikasi)

- Kurumsal iletigimciler

Dernegi

iNSAAT
GRUBU

- TUSIAD

« Turkiye Miteahhitler Birligi

- intes Turkiye insaat
Sanayicileri isveren
Sendikasi

« DEIK

- is Diinyasi ve Sirdiirilebilir
Kalkinma Dernegi
(SKD Tiirkiye)

- TUGIAD

46 GRI 2-6, GRI 2-28, GRI 2-29

ALTYAPI
GRUBU

- Avrupa Ucretli Yol
Altyapi Operatorleri
Birligi (ASECAP)
- Istanbul Ticaret Odasi
« Turkiye Akilli Ulagim
Sistemleri Dernegdi (AUSDER)
- is Dlinyasi Plastik
Girisimi (iPG)
« WIiLAT Tlrkiye (Women in
Logistics Transport)

( ZAFER HAVALIMANI )

- Kitahya Ticaret ve
Sanayi Odasi

KARASU LiMANI

- Deniz Ticaret Odasi

- Sakarya Ticaret Ve
Sanayi Odasi

- Tlrkiye Liman
isletmecileri Dernegi

ENERJI
GRUBU

TREDAS

« Tekirdag Ticaret Ve Sanayi
Odasi (Tekirdag TSO)

- is Diinyasi Plastik
Girisimi (iPG)

TURIZM
GRUBU

IC GREEN PALACE, IC SANTAI
FAMILY RESORT, IC AIRPORT

C )

« Mii-Yap Baglantili Hak Sahibi Fonogram

Yapim Meslek Birligi
+ MUYOBIR - Miizik Yorumculari Meslek Birligi
« MESAM - Turkiye Musiki Eseri Sahipleri
Meslek Birligi
+ MSG - Musiki Eseri Sahipleri Grubu
Meslek Birligi
- Ratem - Radyo Televizyon Yayincilari
Meslek Birligi
- Be Ml-Yap Baglantili Hak Sahibi
Fonogram Yapim Meslek Birligi
« Antalya Ticaret Odasi / Klitahya Ticaret Odasi
« Ankara Ticaret Odasi / istanbul Ticaret Odasi
« izmir Ticaret Odasi / Mersin Ticaret Odasi
- Sakarya Ticaret Odasi
- Bati Akdeniz ihracatcilar Birligi: BAIB
« Aktob Akdeniz Turistik Otelciler Birligi
- iMiB: istanbul Maden ihracatgilari Birligi
« KUYAB (Kundu Turizm Yatirimcilari Birligi)
« TUYAB (Belek Turizm Yatirimcilari Ortak Birligi)
« TAPDK - Tutlin ve Alkol Dairesi Bagkanligi-
Tarim ve Orman Bakanlhgi
« Deniz Ticaret Odasi / Deniz Turizm Birligi
« Cesme Turistik Otelciler Birligi

iBRAHIM GECEN
VAKFI

« Birlegsmis Milletler
Global Compact
Uyesi / imzacisi

« Vakiflar Genel Mudurlugu

SANAYi
GRUBU

TREYSAN

« Tlrkiye Odalar Ve Borsalar
Birligi (TOBB)

« Ankara Sanayi Odasi (ASO)

- Orta Anadolu ihracatgilar
Dernegi (OAIB)

- Kazan Sanayici is Adamlari
Dernegdi (KAZAN SiAD)

« Ankara Ticaret Odasi (ATO)

- is Diinyasi ve Sirdiirilebilir
Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye)

- is Diinyas! Plastik
Girisimi (iPG)
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IC Holding ve Grup Sirketleri'nde satin alma faaliyetlerinde
verimliligi artirmak ve ortak bir satin alma havuzu olusturmak
Gzere Satin Alma Baskanligi tarafindan hazirlanmig bir Satin
Alma Baskanligi Prosediiri bulunmaktadir. Holding ve Grup
Sirketleri'ndeki tim Ortak Hizmet Alimlari ve Operasyonel
Alimlar ile birlikte, Holding bazindaki ortak satin almaya
konu olabilecek tim iglemler bu prosedir kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Mevcut durumda IC ictas insaat, IC Hotels, ICA ictas Altyapi
ve igtur gibi bazi Grup Sirketleri’nde tedarikci degerlendirme
uygulamasi bulunmakta olup belirli bir puanin tizerinde kalan
tedarikgilerden Grin ve hizmet alimi gergeklestirilmektedir.

insaat sektdriinde faaliyetlerin nemli bir kismi hizmet
tedariki yolu ile galigma alanlarinda uzman alt yikleniciler
tarafindan yurGtilmektedir. Proje kapsamindaki faaliyetlerin
tim sorumlulugunun ana firmaya ait olmasindan 6tiri

alt yuklenicilerin calismalari cevresel ve sosyal agidan da
yakindan takip edilmektedir.

IC ictas insaat tarafindan siirdiriilebilir tedarik zinciri
stratejisi olugturmak, en dogru fiyatlarla Griin ve hizmet alimi
saglamak, tedarikgi havuzunu kapsamli ve glincel tutabilmek
icin Tedarikgi Yonetim Sistemi (TYS) kullaniimaktadir.

TYS kapsaminda gerceklestirilen E-ihale uygulamasi ile
tedarikgilerden kayit slireglerinde gocuk is¢i calistirmama
ve ilgili kanuna uygunlugu konusunun teyidi, ISG ve gevre
yonetim sistemi sertifikalari ve malzeme Uretim yapan
firmalardan CE Belgeleri ve diger ilgili kalite belgeleri talep
edilmektedir. Bu uygulamanin ilerleyen dénemlerde tim
Grup Sirketleri icin uygulanmasi hedeflenmektedir.

47

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

YESiL BUYUME
VE IC HOLDING

9 SANAYL, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

&3

13 H

O

IC Holding SYS projesi kapsaminda 2022 yili icerisinde
yayimladigi Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi ile faaliyet
gosterilen ve temsil edilen tim boélgelerde tedarik zinciri

ve satin alma operasyonlarinin sirdirilebilir bir sekilde
yurittulmesi, tedarikgileri ile kargihkli given ve is birligine
dayali uzun vadeli ig iligkileri kurulmasi ve gelistirilmesi hedefi
ile paydaslarini destekleyerek diizenli araliklarla iyilestirmeye
yonelik geri bildirimlerde bulunmayi taahhit etmektedir.

IC Holding, Sorumlu Tedarik Zinciri yaklasimi ile tedarik
faaliyetlerinin ilgili yasal diizenlemeler ve en iyi uygulama
teknikleri ile uyumlu sekilde gerceklestirilmesi, tedarikgilerin
SKA’lara yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi, dongusel
ekonomi bakis agisinin tedarik sireglerine entegrasyonu,
yerel tedarikgilerin desteklenmesi, tedarikgilerin
strdurdlebilirlik performanslarinin yakindan takip edilmesi
ve iyilestiriimesine yonelik aksiyonlarin alinmasi siirecinde ig
birligi icerisinde olunmasi ve tedarikgi segimlerinin seffaf bir
sekilde gergeklestirilmesini hedeflemektedir.

CALISANLARA
VERILEN DEGER

iNOVASYON VE
DiJiITALLESME

IC Holding tarafindan mdsteri tercihleri ve beklentilerini iyi
analiz ederek bunlara en iyi sekilde cevap verebilmek, hizmet
ve Urlnlerde surekliligi saglayabilmek, bliyime hedeflerine
ulagsabilmek ve sektoriinde glivenilir ve tutarli bir itibara sahip
olabilmek igin 6n kosul olarak kabul edilmektedir.

IC Holding’in turizm ve elektrik dagitim sektériinde
faaliyet gosteren Grup Sirketleri IC Hotels, igtur ve
Tredas ISO 10002 Mdisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi’'ne sahiptir. S6z konusu sirketler ISO 10002
standardi gereklilikleri ve hazirlamig olduklari Kalite
Politikalari uyarinca musterilerinin memnuniyetinin
olgtlmesine yonelik olarak misteri memnuniyeti anketleri
gerceklestirmektedir. Misterilerin olumlu ve olumsuz
degerlendirmeleri kapasite geligsimi igin bir firsat olarak
kabul edilerek, memnun olunan uygulamalarin devamlihgi
ve memnuniyetsizlik belirtilen hususlarin iyilestirilmesine
yonelik aksiyonlarin ivedilikle alinmasi saglanmaktadir.

S6z konusu sirketlerde musterilerin hizli ve kolay bir
sekilde misteri temsilcisine ulasabilmesi icin telefon hatti
ve internet siteleri Gzerinden canli baglanti gibi alternatif
iletisim yontemleri mevcuttur.

Holding Grup Sirketleri'nin yenilik¢i ve etkin misteri
hizmetleri uygulamalari ile almaya hak kazandigi édillere
“3.7. Basarilar ve Odiiller” kisminda yer verilmistir.

IC Holding Glkemizin geligsimi, toplumun kalkinmasi,
cevrenin korunmasi gibi toplumu timdyle ilgilendiren
konulari siiregleri igerisine dahil ederek faaliyetlerini
topluma ve gevreye karsi sorumluluk bilinci igerisinde
strdirmektedir.

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Faaliyet gosterilen bolgelerdeki yerel halka fayda
saglamak, gelecege umutla bakan bireyler yetistirmek,
daha yasanabilir bir dliinya yaratmak, toplumsal degisimin
ve gelisimin parcasi olmak gayesi ile srdurulebilir ve etki
alani strekli genisleyen projeler gergeklestiriimektedir.

IC Vakfi sosyal sorumluluk faaliyetlerinde Holding
icerisinde icraatin en tepe noktasinda yer almakta, basta
egitim olmak Gzere spor, cevre ve kiltirel gelisim gibi
cesitli konularda fark yaratan projelerle topluma ve tim
paydaslarina katma deger yaratmak igin proaktif ve is
birlikgi bir rol Gistlenmektedir.

IC Holding 2022 yili igerisinde tamamlanan SYS projesi
kapsaminda yayimladigi Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Politikasli ile Holding ve tiim Grup Sirketleri’'nin bu alandaki
yatirimlari ve devam eden faaliyetlerine yonelik gozetilmesi
gereken ilkeleri belirlemistir. Ayni proje kapsaminda kurulan
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi seviyesinde bu alandaki
faaliyetlerin gergeklestirilmesi, takibi ve raporlanmasi
konusunda Paydas iletisimi (KSS) ve Raporlama Calisma
Grubu gorev ve yetki sahibidir.

IC Holding'in IC Vakfi ile son 2 yil igerisinde gerceklestirdigi
KSS faaliyetleri ve sosyal yatirimlari i¢cin harcanan tutarlar
asagida paylasilmigtir.

Toplam Tutar 67 Milyon 887 Bin TL 75 Milyon TL

Bu veriler dogrultusunda IC Holding Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Cecen ve ailesi Tiirkiye’nin Génlii Zengin
50 is insani listesinde 14. sirada yerini almistir.
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IC Holding Yénetim Kurulu Baskani ibrahim
Cecen’in 1986 yilindan itibaren planli bir
sekilde gercgeklestirdigi egitime destek
faaliyetleri, 2004 yilinda IC ibrahim Cecen
Vakfi'nin kurulmasi ile kurumsal bir yapiya
kavugsmustur.

| @

IBRAHIM
CECEN
VAKFI

Vakfin éncelikleri arasinda;

» Tlrkiye genelinde ihtiyag sahibi ve basarili tiniversite
o6grencilerine karsiliksiz egitim burslari,

» Egitim kurumlari inga edilmesi,

» Kiltlrel gelisim ve spor projeleri gelistiriimesi,

» Ihtiyag sahibi bolgelere saglik yardimlari yer almaktadir.

IC Vakfi'nin tim gelirleri Vakfin ve IC Holding’in kurucusu
ibrahim Cecen ve IC Holding Grup Sirketleri'nin bagislari
ile saglanmaktadir.

18 yilin sonunda egitim bursu ile desteklenen Universite
o6grencisi genglerin sayisi 12 bini agsarken, Vakfin 2007
yilinda insa ettigi ve devlete hibe ettigi Agri ibrahim Cecgen
Universitesi’ne her alanda destegdi devam etmektedir.

Burs programi diginda Agri, Van, Erzincan ve Ankara’'da
insa edilen okullarda gelecegin gencleri yetismektedir.
2022 yiliigerisinde, IC Vakfi tarafindan ingsasi tamamlanan
Agri Nezahat Cegen Kiz Ogrenci Yurdu T.C. Genglik ve
Spor Bakanligi'na hibe edilmistir. Mevcutta 400 6grenci
yurtta konaklamaktadir.

CALISANLARA
VERILEN DEGER

iNOVASYON VE
DiJiITALLESME

Bircok kurum ve STK ile ig birlikleri de yuriten IC Vakfi,
imzacisi ve Uyesi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel
Sozlesmesi girigsimi vesilesiyle Birlesmis Milletlerin
Ulkemizin dogusunda gerceklestirdigi calismalarinda da
onemli bir paydas olarak yer almaktadir.

IC Vakfi'nin éncelikli konusu ihtiyag sahibi ve basarili
Universite 6grencilerine verdigi karsiliksiz egitim
burslaridir. Bugline kadar egitim bursu ile desteklenen
o6grencilerin sayisi 12 bini agmistir. 2021 yilinda Vakfin
sagladigi tim burslardan yararlanan Universite 6grencisi
sayisl ise 1.500 kisidir.

IC Vakfi'nin 6nem ve 6ncelik verdigi diger bir konu

ise bursiyerlerini profesyonel hayata hazirlamaktir.
Bursiyerler i¢in girisimcilikten yabanci dil egitimine,
kariyer danigmanligindan ilk yardima, stres yénetiminden
diksiyona kadar bircok alanda kurs, panel, soylesi,
seminerler dizenlenmektedir. Bagvuran her bursiyere
Erasmus destegi saglanmaktadir. Diger taraftan IC
Holding’in yonetici ve galisanlari bursiyerlere mentorluk
yapmaktadir. Basarili bursiyerlere, mezuniyetlerinin
ardindan IC Holding Grup Sirketleri'nde staj ve istihdam
imkanlari saglanmaktadir.

IC Vakfi, 2021 yili 6grenim doneminde baglattigi
uygulamayla, gencglerin sosyal duyarliliklarinin geligimi
ile toplumsal fayda tretme, gonallilik ve sosyal
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sorumluluk yetkinliklerine katki saglama adina burs
sartlari arasina “Toplumsal Hizmet” kriterini eklemistir.
Genglerde “topluma, insanliga nasil daha faydali
olabilirim” duygusunu gelistirmek ve “daha iyi bir dlinya
icin ben de yardimci olabilirim” fikrini cogaltmak amacgli
bu uygulama, gencler hayata atildiklarinda esitlikgi,
dayanigmaci, insan odakli ve toplumsal fayda ureten
bireyler olabilmelerine katki saglamayi hedeflemektedir.
Her bir bursiyerin 6grenim siiresi boyunca en az 20 saat
gondlli hizmeti yaptigi uygulama kapsaminda bugiine
kadar Tiirk Kizilayl, Lésev, UCIM Cocuk istismari ile
Micadele Dernegi, Yerylzi Doktorlari gibi sivil toplum
kuruluslarinin galismalarina katilarak destek saglanmistir.
2021 yili igerisinde 12.000 saatlik sosyal hizmet Uretilerek
sivil toplum gondilliliginde ornek bir performansa imza
atilmistir.

IC Holding Yénetim Kurulu Baskani ibrahim Cecgen

ve IC Holding’in ardindan IC Vakfi'nin en blyuk

destekgi ve gonullileri mezun bursiyerleri ve grubun

20 bini agkin galisanidir. Tlrkiye'nin dort bir yaninda
dlzenlenen maratonlarda kosup bagis toplayarak,
bursiyerlere mentorluk yaparak ve Agri'da ozellikle ilkokul
talebelerine maddi-manevi yardimlarda bulunarak destek
vermektedirler. Daha ¢ok destek olma talepleri karsisinda
2022 yilinda, IC Grubu g¢alisanlari ile mezun bursiyerlerin
destek ve bagislarini kolaylastiracak Online Bagis Sayfasi
hazirlanmis ve acgilmistir. Bu sayfadan toplanan bagislarla
bursiyer sayisini artirabilmek, daha ¢ok gencin daha rahat
sartlarda egitimlerini sirdurebilmelerine katki saglamak
amaclanmaktadir.

IC Elit Futbol Akademi

» IC Vakfi, Agri'da 6grencilere gelismeleri
icin verdigi birgok egitimin yaninda
kurdugu futbol akademisi ile spora

ilgi duyan ¢ocuklarin gelismesine de
destek saglamaktadir. Agri il Milli Egitim
Midirliga, Agn Genglik ve Spor il Madirlagi, Agri
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GUNSELIi CECEN
IC Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani

Degerli Paydaslarimiz,

IC Holding Y&netim Kurulu Baskani Sayin ibrahim Cecen’in 1984
yilinda sahsen vermeye basladigi egitim burslari, 2004 yilinda IC
ibrahim Cecen Vakfi'nin kurulmasi ile daha kurumsal bir yapida
o6grencilerle bulusmaya basladi. Vakfimiz, basta egitim olmak
Gzere saglik, spor ve kilttrel gelisim konularinda faaliyetlerini
slrduriyor.

Vakif olarak ihtiya¢ sahibi ve basarili iniversite 6grencilerine
karsiliksiz egitim burslari veriyoruz. 18 yilin sonunda egitim
bursu ile destekledigimiz 6grencilerin sayisi 12 bini asti. Egitim
burslarimizin yani sira, saglik burslarimiz ve sosyal yardimlarimiz,
vakfimizin daimi sosyal destekleri arasindadir. Burs programimiz
disinda Agri, Van, Erzincan ve Ankara‘'da yaptirdigimiz ilkdgretim
kurumlarinda gelecegin gengleri yetisiyor. Diger taraftan 2007
yilinda yaptirarak devletimize hibe ettigimiz Agri ibrahim Cegen

Universitesi ve 2020 yilinda yine devlete bagislanan 400

o6grenciye yuva olan Agri Nezahat Cegen Kiz Yurdu da biyuk
gurur kaynaklarimiz arasinda yer aliyor. Agri ibrahim Cegen
Universitesi, tamami devlete bagislansa da iilkemizde bir ilke

imza atarak “Vakif Destekli Devlet Universitesi” olup, biiyiimeye
devam etmektedir. Universitemizin égrencilerine lisans bursu
desteklerinin yani sira, Akademik Gelisim Seminerleri, Akademik
tesvik odulleri, spor, edebiyat ve sanat dallarinda basari gosteren
genglere ve onlarin egitmenlerine 6diller, Erasmus destekleri ve
staj programlari, kongre, seminer ve sempozyumlara destekler,
o6grenci kultpleri aracihidiile yerel projelere hibe destekleri ve 6zel
sektor / Universite / sivil toplum is birliginden yola ¢ikilan, vakfin
lokomotifliginde Agri ilinin sosyo-ekonomik olarak gelisimine katki
saglayacak kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, yine vakfimizin
daimi gorevlerindendir.

Egitim burslarimizin ardindan en biyik énceligimiz
bursiyerlerimizi hayata hazirlamak. Egitim hayati kadar is ve 6zel

hayatlarinda faydali olacak egitimlerin

de blyuk 6nem tasidigini digliniiyoruz.

Bu nedenle girisimcilikten yabanci dil

egitimine, kariyer danismanligindan ilk

yardima, stres yonetiminden diksiyona

kadar birgok alanda kurs, panel, soylesi,

seminerler dizenliyoruz. Tim akademik yila yayilan bursiyer
bulugsmalarimizda, hak temelli yardimlagsma ve gonallalagin
dogasini 6zimsetmek vakfimizin en kiymetli hedefidir. Bu hedef
icin IC Vakfi burs sartlarindan olan “Topluma Hizmet ilkesi”, tim
bursiyerlerimizi kapsayan ve toplumsal fayda tretmek noktasinda
bursiyerlerimizin kendi sinirlarinin 6tesini kesfetmelerine araci
olan, 6diin verilemez dederimizdir.

Vakif olarak egitim alani disinda farkl alanlarda yarattigimuz
projelerde uluslararasi ve yerli sivil toplum kuruluslariile is
birlikleri de gergeklestiriyoruz. Birlesmis Milletler Kuresel
Sozlesmesi imzacisiyiz, UNICEF ile gtizel iligkilerimiz var. Her
projemizde baslangi¢ noktamiz Agri ilimiz. Faaliyetlerimizi
Agdri'dan yola ¢ikarak tiim Tlrkiye’ye yaymaya, IC Holding’in
faaliyet gosterdigi bolge ve sehirlere yatirim yaparak sosyal etkiyi
artirmaya galigiyoruz.

IC Vakfi kuruldugundan bu yana en biytk gonullilerimiz, mevcut
ve mezun bursiyerlerimizden sonra binlerce kisiden olusan IC
Holding ve Grup Sirketleri'nin ¢alisanlaridir. Vakfimiz araciligi

ile galisanlarimizin uzmanlik alanlarinda 6grencilerimize yénelik
egitimleri, 6rtisen galisma alani - egitim alaninda mentorluk
destekleri, maraton kosulari, Agri‘da miniklerimize maddi-manevi
destekler ileterek hep yanimizda yer aldilar.

IC Vakfi olarak, onlimizdeki donemde de toplumumuzun ve
genglerimizin gelisimine destek olacak projeler gelistirmeye
ve deger yaratmaya devam edecegiz. Bizi bu yolculukta yalniz
birakmayan tiim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

2021 - 2022 SURDURULEBILIRLIK RAPORU



RAPOR IC HOLDING

HAKKINDA

IC HOLDING
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

YESiL BUYUME
VE IC HOLDING

CALISANLARA
VERILEN DEGER

iNOVASYON VE
DiJiITALLESME

TOPLUMA

VERILEN DEGER

Amator Spor Kullipleri Federasyonu ile is birligi icinde
olusturulan projeyle Agri'dan geng bir milli futbolcu
yetistiriimesi hedeflenmektedir. Agri ilindeki beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin belirledigi 2008, 2009
ve 2010 dogumlu 1200 sporcu arasindan 5 kademeli
secme yapilarak 24 kisilik “IC Elit Futbol Akademi” sporcu
grubu olusturulmustur. Haftada 4 gin yapilan fiziksel
antrenmanlar ve kapasite gelisimine yonelik egitimler
neticesinde dort Agrili sporcu Milli Takimlar U-14 Bolge
karmasina secilmistir. Akademide yalnizca futbol egitimi
verilmemekte, ayni zamanda 6fke kontroli, psikolojik
danismanlik, aile ile iletisim gibi konularda da egitimler
bulunmaktadir.

» IC Vakfi ‘nin “Birlikte Glgliylz” slogani 1siginda

spora ve sporcuya destek olmak, saglikli ve ahlakl
sporcu yetistirmek igin TREDAS Spor Basketbol Takimi
kurulmustur. Takim kuruldugu giinden giinimuze bolge
dereceleri, milli takim davetleri gibi pek ¢ok basari

ve odile layik gorilmustlr. Detayli bilgiye buradan

I

ulasilabilir. :\k
AGRI iBRAHIM CECEN UNIVERSITESi

T.C. Agri ibrahim Cecgen Universitesi, IC Vakfi tarafindan
insa edilerek Turkiye Cumhuriyeti devletine hibe edilen
llkedeki tek 6zel sektor destekli devlet tniversitesidir.
Universitede egitim kalitesinin siirekli iyilestiriimesi ve
fiziki/teknik imkanlarin gelistirilmesi ilk egitim yili olan
2007'den bu yana IC Vakfi'nin édncelikleri arasinda yer
almaktadir. Vakfin, akademisyenlere yayin destekleri,
makale tesvik 6dulleri, kongre katilm destekleri, belli
bolimler igin ek finans destegi, liniversite enstitu dergileri
yayin destegi gibi daimi destekleri bulunmaktadir.

Yurtdisindan gelen 6grenciler dahil olmak tzere
Universitede toplam 13 bin 6grenci egitim gérmektedir.

iTU ve AiCU arasinda 6zel is birligi
IC Holding ve iTU arasinda yapilan is birligi anlasmasinin
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Universite ayagindaki caligmalari desteklemek lGzere

AiCU ile iTU arasinda egitim-6gretimin tiim alanlarinda
karsihikli is birligini ve ortak calisma anlayisini tesvik
edecek, gelistirecek ve destekleyecek Akademik is Birligi
Protokolii imzalanmistir. Akademik is birligiyle iITU'niin
250 yilhk akademik bilgi birikimi ve tecriibesi AiICU’ye
aktarilarak hizli ve etkili bir kapasite gelisimi saglanmasi
amaclanmaktadir.

imzalanan Akademik Is Birligi Protokoldi ile:

» Akademisyenler arasinda bilimsel, egitsel ve yonetsel
alanlarda ortak arastirma faaliyetleri yurattalmesi,

» Akademisyen, idari personel ve 6grenci degisimlerinin
yani sira yaz okulu ve diploma programlari gibi ortak
mufredat faaliyetlerinin hayata gegirilmesi,

» Lisanslstu 6grencilere es akademik danigsmanlik ile
tezlerin strdurilmesi,

» Dil egitimleri, hizmet igi kurslar, atélye calismalari,
toplantilar, kongreler, konferanslar ve sempozyumlar gibi
ders plani ve mifredat digi faaliyetlerin gergeklestirilmesi,
» Arastirma projeleri ve ¢galismalarin yapilmasi, akademik
ve bilimsel yayinlarin Gretilmesi,

» Bilimsel ve teknik gezilere, ortak yurt i¢i ve yurt digi fuar
organizasyonlarina katilim saglanmasi,

» Klltlr, sanat ve spor alanlarinda ortak gcaligmalar,
ortaklasa projeler, yarismalar ve festivaller diizenlenmesi
hedeflenmektedir.

AiCU ve iTU'niin ortaklasa yiritecedi calismalar ve
atacagi adimlarin, tGlkemizin egitim sistemine blylk
katki saglayacagi ve diger Universitelere de 6rnek teskil
edecegi 6ngorulmektedir.

is birliginin ilk adiminda iTU ve AiGU, Nuh’un Gemisi'nin
izinden giderek arkeolojik arastirma yapmak tzere bir

on hazirlik calismasi gergeklestirmis ve kesif ziyareti
yapmistir. Kesif gezisi ve arazi arastirmasi dogrultusunda
proje detaylari belirlenecek ve ¢alismalar strdurilecektir.

PROF. DR. ABDULHALIK
KARABULUT

Agri ibrahim Cegen Universitesi Rektorii

Ulkemizin serhat illerinden biri olan

Agdri'da 2007 yilinda kurulan ve egitim

gonulltsiu hayirsever is insani Sayin

ibrahim Cegen’in ismini onurla tagiyan

Agri ibrahim Cegen Universitesi tilkemizin
yarinlarinda yer alacak gengleri nitelikli olarak
yetistirmeyi 6nceleyen bir ylksekogretim kurumudur.

IC Vakfi ve IC Holding ile olusan gonil bagi ve sergilenen is
birlikleri, heniiz geng bir egitim kurumu olan Universitemizin
bliyimesinde, gelismesinde, bélgemizin ve tlkemizin
o6nemli Gniversiteleri arasindaki yerini almasinda énemli rol
oynamaktadir.

Yénetim kurulunda yer aldigim IC Vakfi ile Universitemiz
arasinda ortaya konan karsilkli is birlikleri; dgrencilerimizin

ve akademisyenlerimizin gelisimine ve bilimsel faaliyetlerin
slrdurdlebilirligine olumlu katki saglamaktadir. Temelde ¢evreyle
ilgili sistemlerin, fonksiyonlarini, stire¢lerini ve Uretkenligini
gelecekte de devam ettirebilme yetenegi olarak tanimlanan
sirdiirilebilirlik kavrami da Universitemiz ile IC Vakfi'nin ortak
hedeflerindendir.

Bu kapsamda; IC Holding ve IC Vakfi tarafindan merkezi
yerleskemize fiziki yapilarin kazandirilmasi, basarili
akademisyenlerimize tesvik amacgh 6dullerin verilmesi,
akademisyenlerimizin ve 6grencilerimizin hazirladigi sosyal
sorumluluk projelerinin desteklenmesi, ulusal ve uluslararasi
sempozyum, kongre, toplanti ve etkinliklere katki saglanmasi,
sosyal, kulttrel ve sportif birgok etkinligin diizenlenmesi gibi
cok yonlu destek ve katkilari “vakif destekli Giniversite” olmanin
ayricaligini Universitemize yasatmaktadir. Universitemiz ile IC
Vakfi ve IC Holding’in ortak ilgilerinden biri olan strdirulebilirlik
anlayisi cergevesinde 15 yildir devam eden bu birlikteligin, basari

citasini her gegen giin yiikselten Universitemizin sehrimize,
bélgemize ve Ulkemize yénelik katkilarini daha da artiracagina
yurekten inaniyor, IC Vakfina bundan sonraki galigmalarinda
yurekten basarilar diliyorum.
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IC ibrahim Cecen Yatirim Holding (IC Holding) Yénetim
Kurulu Baskani ve IC ibrahim Cecen Vakfi (IC Vakfi)
kurucusu ibrahim Cecen, farkli alanlarda sektérlerinin

en iyilerinin 6grenciler tarafindan secildigi Bogazici
Universitesi is Diinyasi Odiillerinde Hayat Boyu Basari
Odiilii'ne layik gérilmustir. ibrahim Cegen’e 8diili,
Bogazici Universitesi Albert Long Hall'da gergeklestirilen
toren ile takdim edilmistir.

Aydinlik gelecegdin teminati gengler tarafindan éddle layik
gorilmekten blyik mutluluk duydugunu dile getiren
ibrahim Cecen, konusmasina sdyle devam etmistir: “is
hayatim boyunca, hep gurur duydugum isleri hayata
gecirdim ve bundan da mutluluk duyuyorum. Ancak tim

bu dev projelerin yaninda en biiyiik gururum Agri ibrahim
Cecen Universitesi'dir. Adimin egitimle yasayacagini bilmek,
gelecek nesillere bir egitim kurumu ve egitimi éncelik
edinmis bir vakif birakmak ve egitime destegimizin ailemiz
var oldukg¢a devamini saglamak en biylk Gmidimdir.”
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Ogrencilere kariyerleri ile ilgili tavsiyelerde de bulunan
ibrahim Cecen; “Hangi isi yapiyorsaniz yapin, o isin en iyisi
olmaya calisin. Isinizi sevgiyle yapin ve birlikte giivenle
ylrlyeceginiz yol arkadaglari edinin” ifadelerini kullanmistir.

ibrahim Cecen’in zorluklarla okumaya galisan genclere
destek olma hedefi dogrultusunda 1986 yilinda sahsen
vermeye basladigi egitim burslari, 2004 yilinda IC Vakfi'nin
kurulmasi ile daha kurumsal bir yapida 6grencilerle
bulugsmaya baglamistir. Bugiin 13 bin 6grencinin egitim
gordaga vakif destekli tek devlet Gniversitesi olan Agri
ibrahim Cecen Universitesi ise 2007 yilinda insa edilerek
devlete hibe edilmistir. IC Vakfi, bugiine kadar 12 bini
askin ihtiyag sahibi ve basarili Gniversite 6grencisini
egitim bursu ile desteklemistir. Vakif ayrica birgok alanda
kurs, soylesi ve seminerler dlizenleyerek bursiyerlerini
profesyonel hayata hazirlamaktadir.

Vakif, burs programinin yani sira Agri, Van, Erzincan ve
Ankara’da yaptirilan ilkokullarda gelecegin genglerini
yetistirmektedir. Genglerin sosyal duyarhliklarinin
gelismesine ve toplumsal fayda Gretme, gonulltlik ve sosyal
sorumluluk yetkinliklerinin artmasina bliytk 6nem veren
Vakfin bursiyerleri, “Topluma Hizmet ilkesi” kapsaminda sivil
toplum goniillisi olarak faaliyetlerde bulunmaktadir.

Bu yil 12.’si diizenlenen Bogazigi Is Diinyasi Odiilleri,
Bogazici Universitesi’nin en prestijli diil programi
olarak kabul edilmektedir. Bogazigi Universitesi
Muahendislik Kulibi (ENSO) tarafindan her yil dizenlenen
organizasyonda odiller, internet Gzerinden 6grenciler
arasinda yapilan oylama ile belirlenmektedir.

CALISANLARA
VERILEN DEGER

iNOVASYON VE
DiJiITALLESME

HAYAT BOYU BASARI ODULU

iBRAHIM CECEN

; IC Yaonm Holding Yaaerim Kurubs Bagkam
——— . IC Vakh Kurscusa
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IC SURDURULEBILIRLIK TAKIMI

W,

[

TEAM & SURDURULEBILIRLIK

"‘l“~ TAKIMI

> Asim Lagin

> Atilla Harun Oztoprak
> Ayce Canli

> Beste Ozdemir

> Betll Demir

> Burak Isik

> Burcu Akglin

> Bilent Altun

> Blsra Erdem

> Can Gunes Asiklar
> Cansu Saatg¢ioglu

> Cem Ozyériik

> Clineyt Erkol

> Cagri Parlaktuna

> Duygu Kése Simsek
> Ece Tataroglu
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> Enes Gonen

> Eralp Serdaroglu
> Eren Oztiirker

> Ergin Akgln

> Ergin Yurtseven
> Erkan Girler

> Esen Ozdemir
> Ezgi Alp

> Goze Gokge

> Gllden Glleg

> Gllsah Tosun

> Mehmet Aydin
> Mehmet Olger
> Melis Talay

> Mustafa Kaya

> Mlige Erdogmus
> Osman Ozeren

> Ozgiil Akdugan

> Ozlem Karakog

> Ozlem Yiicel

> Seda Cosgunaras
> Sedef Ergil

> Seher Oglitcl

> Sena Dogan

> Serhan Ozdemir
> Sevkiye Yaldiz

> Seyda inan

> Uygar Kogak

> Yasemin Arisoy

> Zeynep Baysal Okur

Rapor ileilgiliiletisim
surdurulebilirlik@ic.com.tr

Merkez Mahallesi Silahsér Caddesi No:42

Bomonti-Sigli-ISTANBUL / TURKIYE
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ENERJI TUKETIM VERILERI
Enerji Kaynagi Birim 2019 2020 2021
Elektrik kWh/yil 64.030.857,07 58.900.325,27 65.974.220,29
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Tiketimi kWh/y1l 19.372.999,00 17.820.928,00 10.419.242,00
Dogalgaz m?/yil 2.044.765,21 2.050.875,20 2.583.992,12
LPG m3/yil 8.367,00 5.312,00 9.013,00
Motorin It/yil 1.038.784,00 1.219.863,00 1.343.165,00
Komar kg 32.757,50 14.213,00 33.045,25
Toplam Enerji Taketimi GJ 408.797,66 390.834,25 412.995,78

SU TUKETiM VERILERI
Su Tiiketimi Birim 2019 2020 2021
Sebeke Suyu Tuketimi 659.792,47 244.815,55 542.426,36
Yeralti Suyu Taketimi 101.793,91 35.744,62 78.885,00
Toplam Su Tlketimi m*/yil 826.206,38 388.260,17 714.651,36
Geri Kazanilan/Tekrar kullanilan Su Miktari 605,00 5.725,00 731,00
Desarj Edilen Su Miktari 105.668,00 162.393,00 159.506,00

ATIK VERILERI
Atik Degerleri Birim 2019 2020 2021
Tehlikeli Atik Miktari 897,43 857,47 637,80
Tehlikesiz Atik Miktari 5.992,83 28.463,08 10.475,62
Toplam o 6.890,87 29.320,96 11.113,65
Geri Kazanilan Atik Miktari 857,63 24.282,40 2.303,95

SERA GAZI EMiSYONU VERILERi

Emisyon Verileri 2022 (ilk 6 ay)***
Kapsam 1* 4.145,65 4.807,77 6.289,610 156,73
Kapsam 2* 15.398,09 15.180,09 21.684,760 87,15
tCO,es
Kapsam 3** 11.379,94 9.629,34
Toplam 30.923,68 29.617,20 27.974,370 243,88

* Kapsam 1ve Kapsam 2 verileri ICA igtag Altyapi, IC ibrahim Cegen Yatirim Holding’in Ankara ve Istanbul Merkez Ofisleri, IC Green Palace, IC Santai Family Resort ve IC Airport icermektedir.
** Kapsam 3 verileri yalnizca ICA Igtas Altyapr igin verilmis olup, 2021 yilina ve 2022 yilinin ilk alti ayina ait veri bulunmamaktadir.
54  ***2022 yilininilk alti ayina ait veriler yalnizca IC Holding'in Ankara ve Istanbul Merkez Ofisleri i¢in bulunmakta olup, diger Grup Sirketleri'ni kapsamamaktadir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CiNSIYETE GORE CALISAN SAYILARI

2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Kadin 1.441 998 1.723 1.722
Erkek 3.975 3.085 3.970 4.038
SOZLESME TURUNE GORE CALISAN SAYILARI
2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Tam Zamanli 5.415 4.082 5.689 5.756
Yari Zamanl 1 1 1 1
YAS GRUPLARINA GORE CALISAN SAYILARI
2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Kadin
18-30 672 393 875 863
30-45 680 546 777 774
45+ 89 59 7 86
Erkek
18-30 1.564 831 1.381 1.370
30-45 2.128 1.950 2.246 2.307
45+ 283 304 343 357
YONETIMDE CiNSIiYETE GORE CALISAN SAYILARI
2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Ust Yonetim
Kadin 8 12 n 15
Erkek 66 86 74 77
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DOGUM iZNiNDEN SONRA iSE DONME VE iSTE KALMA ORANLARI

2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Dogum iznine Ayrilan Kadin Calisan Sayisi 36 46 40 19
Dogum Izninin Ardindan Ise Donen Kadin Calisan 29 m 23 5
Sayisi
Dogum izninin Sona Ermesinden Sonra ise
- , A 2, 26,32
Donen Kadin Galisan Orani (%) 8056 89,18 82:50 69
iSE YENi ALINAN CALISANLARIN TOPLAM SAYISI
2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Kadin 870 554 919 668
Erkek | 1.869 910 1.275 961
TOPLAM ENGELLi CALISAN SAYISI
2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Kadin 21 15 16 16
Erkek | 93 79 84 84
iSTEN AYRILAN CALISANLARIN TOPLAM SAYISI
2019 2020 2022 (ilk 6 ay)
‘ 1.965 ‘ 629 ‘ 747
CALISAN EGITIMLERI- KATILIMCI SAYISI
VE EGITIM SAATI*
2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
kigi saat kisi saat kisi saat kigi saat
Mavi Yaka 17.514 65.001 7.564 26.923 34.487 90.523 26.057 60.628
Beyaz Yaka 2.541 13.724 2.530 10.553 9.474 28.383 10.790 23.433
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ISG ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGELERI

Verilere alt ylklenici firmalara iliskin veriler de dahil edilmis olup, Grup Sirketleri'nden yalnizca tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alanlara tabloda yer verilmistir.

Mahmutbey - Esenyurt Metro Projesi

Gosterge 2020 2022 (ilk 6 ay)
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* - - 6,30 14,80

is Giinl Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** - - 3,15 2,96

Verilen ISG Egitimleri (kisixsaat) - - 6.354,00 5.360,00

Tuz Golii Yeralti Dogalgaz Depolama Tesisi Genisletme Projesi

Gosterge 2021 2022 (ilk 6 ay)
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* - 64,01 18,94 14,39

is Giicli Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** - 101 3,38 9,31

Verilen ISG Egitimleri (kisixsaat) - 0,00 52.404,00 39.000,00

ICA igtag Altyapi - Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve Kuzey Cevre Otoyolu i§letmesi

Gosterge 2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 16,24 10,89 15,13 14,31
is Giicli Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 8,51 4,67 8,76 716
Verilen iSG Egitimleri (kisixsaat) 1.646,00 9.152,00 3.622,00 2.331,00
IC ictas Zafer Uluslararasi Havalimani
Gosterge 2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 0,00 0,00 0,00 0,00
is Giicli Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 0,00 0,00 0,00 0,00
Verilen iSG Egitimleri (kisixsaat) 932,00 116,00 108,00 0,00

* Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani = (Olimle Sonuglanan Olay Sayisi + isginii Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi + Sinirli isgiini Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi + Tibbi Tedavi ile Sonuglanan Olay Sayisi) /
(Toplam Caligma Saati) x 1.000.000
** |5 GUnu Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani = (Olimle Sonuglanan Olay Sayisi + isgiini Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi) / (Toplam Galigma Saati) x 1.000.000
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IC ictas Sakarya Karasu Limani

Gosterge 2020 2022 (ilk 6 ay)
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 6,85 6,51 6,42 54,48

is Giicli Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 6,85 6,51 2,14 22,70

Verilen ISG Egitimleri (kisixsaat) 1.910,00 2.193,00 2.320,00 1.690,00

ictas Surdiiriilebilir Enerji Yatirimlar

Gosterge 2020 2022 (ilk 6 ay)
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 1,27 4,12 2,74 0,00

is Giicli Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 1,27 4,12 2,74 0,00

Verilen ISG Egitimleri (kisixsaat) 4.634,00 5.957,00 5.539,00 3.683,00

TREDAS
Gosterge 2020 2022 (ilk 6 ay)
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 18,86 8,76 16,86 10,80
is Giinl Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 11,19 4,66 10,18 7,02
Verilen ISG Egitimleri (kisixsaat) 38.918,00 29.584,00 41.536,00 13.799,00
TREYSAN
Gosterge 2019 2020 2021 2022 (ilk 6 ay)
Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani* 22,43 8,55 24,33 0,00
is Giicli Kaybi ile Sonuglanan Yaralanma Orani** 14,95 8,55 17,38 0,00
Verilen ISG Egitimleri (kisixsaat) 1.680,00 1.265,00 2.892,00 15.094,00

* Toplam Raporlanabilir Yaralanma Orani = (Olimle Sonuglanan Olay Sayisi + isginii Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi + Sinirli isgiint Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi + Tibbi Tedavi ile Sonuglanan Olay Sayisi) /
(Toplam Caligma Saati) x 1.000.000
** |5 Gunl Kaybr ile Sonuglanan Yaralanma Orani = (Olimle Sonuglanan Olay Sayisi + isgini Kaybi ile Sonuglanan Olay Sayisi) / (Toplam Galigma Saati) x 1.000.000
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GRI ICERIK ENDEKSI

GRI1

IC Holding, Ocak 2021-Haziran 2022 dénemi i¢cin GRI Standartlari'na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index - Essentials Service kapsaminda GRI icerik indeksinin ac¢ik bir sekilde raporda yer aldigini ve GRI 2-1, 2-5 araligindaki ve GRI 3-1,

3-2 bildirimlerine ait referanslarin rapor iceriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

GRI Standardi

GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

2-1 Kurum Profili

Rapor Hakkinda, s. 3
IC Holding Hakkinda, s. 8-15

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda, s. 3

2-3 Raporlama periyodu, sikhidi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda, s. 3

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Bu rapor IC Holding'in ilk strdrulebilirlik raporudur.

2-5 Disg denetim

Rapor kapsaminda bir digs denetim alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Kurumsal Profil, s. 9

Kilometre Taglari s. 10

Uriin ve Hizmetler, s. 12

Faaliyet Bolgeleri, s. 13

Uyelikler ve is Birlikleri, s. 46

Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklagsimi, s. 47

2-7 Caligsanlar

Kurumsal Profil, s. 9
Calisan Profili, s. 35

2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar

IC Holding ¢alisanlarinin tamami kendi personelidir.

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Profil, s. 9
IC Holding Kurumsal Yénetim Yaklasimi, s.15
Sardurdlebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 22

2-10 En yliksek yonetisim organinin tGyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sireci

Gizlilik Kisitlamalari

IC Holding, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka agik
sekilde paylagsmamaktadir.

2-11 En yiksek yonetisim organinin baskani

Kurumsal Profil, s. 9
Surdardlebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 22
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GRI Standardi
GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Haric Tutulanlar

2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki roli

Sirdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 22

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

Sirdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 22

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim
organinin roli

Sirdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 22

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siiregler

Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 17

2-16 Kritik konularin en yuksek yénetisim organina
aktarilmasi siireci

Kurumsal Risk Yonetimi, s. 16

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Sirduralebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 22

2-18 En yiksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Gizlilik Kisitlamalari

IC Holding, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka agik
sekilde paylasmamaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
insan Kaynaklari Yaklasimi, s. 35

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siireg

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
insan Kaynaklari Yaklasimi, s. 35

2-21 Yillik toplam Ucret orani

Gizlilik Kisitlamalari

IC Holding, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka agik
sekilde paylasmamaktadir.

2-22 Sirdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Sardardlebilirlik Stratejisi s. 19
BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyum, s. 21

2-23 Politika taahhtleri

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 17

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 17

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler

Kurumsal Risk Yonetimi, s. 16

iklim Krizi ile Micadele, s. 25

Paydas iliskileri Yonetimi, s. 45

Musteri Memnuniyeti Yaklasimi, s. 47
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi, s. 48
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GRI Standardi
GRI 1: Temel 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Haric Tutulanlar

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 17
Sikayet Mekanizmasi, s. 45
Mdisteri Memnuniyeti Yaklasimi, s. 47

2-27 Yasal mevzuata uyum

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 17

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-28 Kurumsal Gyelikler

Uyelikler ve is Birlikleri, s. 46

2-29 Paydas katilimi

Paydas iligkileri Yénetimi, s. 45
Uyelikler ve is Birlikleri, s. 46
Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklagimi, s. 47

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi ¢alisan oranlari

IC Holding’in toplu s6zlesme kapsaminda ¢alisan is glicu
bulunmamaktadir.
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Oncelikli Konular

GRI Standardi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Oncelikli Konular

Bildirim

Sayfa numaralari, aciklamalar ve/veya URL

Hari¢ Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg

Oncelikli Konular, s. 20

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onecelikli Konular, s. 20

Kurumsal Yonetisim

Plastik ve Su Yonetimi

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik
Risk Yonetimi

Paydas iliskileri ve Yonetimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Yerel Ekonomi ve istihdama Katki
Doéngusel Ekonomi

Ekonomik Performans

Ar-Ge ve inovasyon

Yetenek Yonetimi ve Egitim

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Operasyonel Mikemmellik ve Verimlilik
Dijital Déniisiim

Biyogesitliligin Korunmasi
Surdiralebilir Sehirler ve Mobilite

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri

Ekonomik Performans

Oncelikli Konular, s. 20

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Profil, s. 9

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Kurumsal Profil, s. 9
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi, s. 48

201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal
etkileri ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

Sirddralebilirlik Stratejisi s. 19

GRI 203: Dolayli Ekonomik
Etkiler 2016

203-2 Belirgin dolayli etkiler

iklim Krizi ile Miicadele, s. 25
Doéngusel Ekonomi, s. 31

Kurumsal Yonetisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Profil, s. 9
IC Holding Kurumsal Yénetim Yaklagimi, s. 15
Sirdurdalebilirlik Yonetisim Yapisi, s. 22
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Operasyonel Miikemmellik ve Verimlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Profil, s. 9
Yesil Buylme ve IC Holding, s. 25-33
inovasyon ve Dijitallesme, s. 41

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzluk ile Miicadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 17

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 17

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve proseddrleri
hakkinda iletisim ve egitim

Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 17

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

Etik ilkeler ve Seffaflik, s. 17

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranis 2016

GRI 300: Cevresel Standartlar Serisi

206-1 Rekabete aykiri davraniglara ve faaliyetlere iliskin
davalarin toplam sayisi ve sonuglari

iklim Krizi ile Miicadele ve Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis

Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iligskin dava bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
iklim Krizi ile Miicadele, s. 25

302-1 Organizasyonun enerji tiketimi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, s. 26
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 54

GRI 302: Enerji 2016

302-3 Enerji yogunlugu

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, s. 26

302-4 Enerji tiketiminin azaltimi

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi, s. 26

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Sera Gazi Salimi, s. 27
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 54

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

Sera Gazi Salimi, s. 27
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 54

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam
3)

Sera Gazl Salimi, s.22-23
Cevresel Performans Gostergeleri, s.

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi

Sera Gazi Salimi, s. 27

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili nemli etkiler

Atik Yonetimi, s. 31

306-2 Onemli atiklarla ilgili etkilerin yénetimi

Plastik Kullanimi, s. 28
Atik Yonetimi, s. 31

GRI306: Atik 2020

306-3 Olusan atiklar

Atik Yonetimi, s. 31
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 54

306-4 Bertaraf edilen atiklar

Atik Yonetimi, s. 31
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 54
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Plastik ve Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi, s. 27
Plastik Kullanimi, s. 28

303-1 Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile etkilesim

Su Yonetimi, s. 27 -

303-2 Su desarji bazli etkilerin yonetimi

Su Yénetimi, s. 27 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

303-3 Su ¢ekimi

Su Yonetimi, s. 27
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 54

303-4 Su desarijl

Su Yonetimi, s. 27
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 54

Biyocesitliligin Korunmasi

303-5 Su tiketimi

Su Yonetimi, s. 27
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 54

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Biyogesitlilgin Korunmasi, s. 29 -

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

Dongilisel Ekonomi

304-1 Biyolojik gesitlilik degeri yiksek faaliyet sahalari

Biyogesitlilgin Korunmasi, s. 29 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

ite

Doéngusel Ekonomi, s. 31 R

Sirdiiriilebilir Sehirler ve Mobil

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 400: Sosyal Standartlar Serisi

Sirduralebilir Sehirler ve Mobilite, s. 33 -

Caligsan Haklari ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
Calisana Verilen Deger, s. 35-40 -
insan Kaynaklari Yaklasimi, s. 35

401-1ise yeni alinan galigsanlar ve galisan devir hizi

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 55 -

GRI 401: istihdam 2016

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayip
tam zamanli galisanlara saglanan yan haklar

Calisanlara Sunulan Haklar, s. 35 -

401-3 Cinsiyete gére dogum izninden sonra ise donme ve
iste kalma oranlari

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 55 -
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is Saghigi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetimi, s. 39

403-1is saghgi ve glivenligi ydnetim sistemi

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yénetimi, s. 39 -

403-2 Yaralanma tliru ve kaza siklik oranlari, melek
hastaliklari, kayip giin ve devamsizlik ve isle baglantili
toplam 6lim vakasi sayilari

is Sagligi ve Giivenligi (ISG) Yaklasimi, s. 39
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 55

GRI 403: is Saghgi ve

403-3 is sagligi hizmetleri

is Sagligi ve Givenligi (iISG) Yénetimi, s. 39 -

Giivenligi 2018

403-4 Is saghigina ve giivenligine calisan katilimi,
danigma ve iletisim

is Sagligi ve Giivenligi (iSG) Yaklasimi, s. 39 -

403-5 is sagligi ve glivenligi ile ilgili galisan egitimi

is Sagligi ve Givenligi (iSG) Yaklasimi, s. 39
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 55

403-6 Calisan saghginin tesviki

is Sagligi ve Givenligi (iSG) Yaklasimi, s. 39 -

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve
glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

is Sagligi ve Givenligi (iISG) Yaklasimi, s. 39 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
Calisana Verilen Deger, s. 35-40
insan Kaynaklari Yaklasimi, s. 35
Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s. 36

405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarin gesitliligi

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik s. 36
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 55

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-2 Taban maas ve kadinlarin tcretlerinin erkeklere
orani

Gizlilik Kisitlamalari

IC Holding, kurumun gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi halka agik
sekilde paylasmamaktadir.

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan diizenleyici dnlemler

Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, s. 36

Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tagidigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan dnlemler

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklasimi, s. 47

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan énlemler

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklagimi, s. 47
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RAPOR
HAKKINDA

IC HOLDING
HAKKINDA

IC HOLDING
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

YESIiL BUYUME
VE IC HOLDING

iNOVASYON VE
DiJiITALLESME

CALISANLARA
VERILEN DEGER

TOPLUMA
VERILEN DEGER

Yetenek Yonetimi ve Egitim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar, s. 15
Yetenek ve Kariyer Yonetimi, s. 37

GRI 404: Egitim ve Ogretim

404-1 Galisan basina yillik ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri, s. 55 -

2016

Risk Yonetimi

404-2 Galisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve
yasam boyu 6grenim programlari

Yetenek ve Kariyer Yonetimi, s. 37 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Paydaslarla iligkiler ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Risk Yonetimi, s. 16
Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Politikalar s. 17 -
iklim Krizi ile Miicadele s. 25

Paydas iliskileri Yonetimi, s. 45 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Misteri Memnuniyeti ve Hizm

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

et Kalitesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi, s. 48 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonet

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

imi

Mdisteri Memnuniyeti Yaklagimi, s. 47 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Yerel Ekonomi ve istihdama K

3-3 Oncelikli konunun y®énetimi

atki

Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklasimi, s. 47 -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Ar-Ge ve inovasyon

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yaklagimi, s. 47
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi, s. 48

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

inovasyon ve Dijitallesme, s. 41-44 -

Dijital Donlisiim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Dijitallesme Yatirimlari, s. 41 -
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